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a pod. —a podobne

AT — Rakusko

atd. —a tak dalej

CVC - Centrum volného &asu

CZ - Ceska republika

DJP — Divadlo Jana Palarika v Trnave

DSA - Deutsch-Slowakische Akademien

FMK — Fakulta masmedidlnej komunikacie

FPU — Fond na podporu umenia

HDP — hruby domdci produkt

IT — Informacné technoldgie

KKP — Kultdrno-kreativny priemysel

KOCR — Krajskda organizacia cestovného ruchu
MAS — Miestna akéna skupina

min. — minimalne

MK SR — Ministerstvo kultury SR

MTF STU — Materidlovotechnologicka fakulta Slovenskej technickej univerzity
napr. — napriklad

NGO - mimovlddne, neziskové organizacie

NKP — Ndrodna kultirna pamiatka

0.z. — obcianske zdruZenie

OCR — Organizacia cestovného ruchu

OOCR — Oblastna organizacia cestovného ruchu
OvVZP — organizacie v zriadovatelskej posobnosti
p.b. — percentualny bod

resp. — respektive

RTVS — Rozhlas a televizia Slovenska

s.r.o. — spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

sv. — svaty
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SWOT - analyza S = Strengths (Silné stranky), W = Weaknesses (Slabé stranky), O = Opportunities

(PrileZitosti), T = Threats (Hrozby).

5zCO - samostatne zarobkovo &inna osoba
t.j.—tojest

TTSK — Trnavsky samospravny kraj

TU —Trnavska univerzita

UCM — Univerzita sv. Cyrila a Metoda
VSMU - Vysoka $kola muzickych umeni
VUC - Vy3§i tzemny celok

VZN TTSK — VSeobecne zavdzné nariadenie TTSK
Z.z.— zbierka zdkonov

ZSE — Zapadoslovenska energetika

ZUS — Zakladna umelecka $kola
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1 UVOD

V nadvaznosti na Agendu 2030 a dalSie strategické dokumenty prijaté na eurdpskej drovni je
nevyhnutné ku kulture pristupovat ako k prierezovému odvetviu, ktoré sa podiela na zvysovani kvality
Zivota najma prostrednictvom vazby s lokalnym hospodarstvom a v prepojeni na cestovny ruch, ale aj
v dotyku so socialnymi témami a prioritami v oblasti skolstva. Tento ciel je mozné dosiahnut vdaka
silnej institucionalnej Struktire, modernym podpornym ndstrojom a systematickému manazmentu
kvality poskytovanych sluzieb. Stratégia rozvoja kultury si kladie za ciel ukotvit TTSK na domacej i
zahrani¢nej mape ako regidn so silnou kultirnou identitou a vysokou kvalitou verejnych kultdrnych
sluzieb, ktoré z neho robia kvalitné miesto pre Zivot. Pri tvorbe dokumentu boli pouzité metddy analyz
a strategického ramcovania potrebnych opatreni s velkou pozornostou venovanou participativhym
nastrojom tvorby strategického dokumentu. Stratégia sa vymedzuje na kompetenény rdmec VUG, t. j.
na oblasti v zmysle zdkona ¢. 302/2001 Z. z. o samosprave vyssich tzemnych celkov v zneni neskorsich
predpisov a v zmysle zakona ¢. 416/2001 Z. z. o prechode niektorych pésobnosti z organov $tatnej
spravy na obce a vysSie Uzemné celky v zneni neskorsich predpisov.

2 ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGICKOM
DOKUMENTE

Hlavné dévody vzniku dokumentu, vyzvy a problémy, na ktoré dokument reaquje, su:

- neaktualny strategicky dokument Stratégia rozvoja infrastruktdry kultury, kultdrnych institucii a
kultdrnych aktivit na Uzemi TTSK 2008

- dlhodobo koncepcne nerieSena Struktdra kulturnej infrastruktiry a manaZment kvality sluZieb
kultdrnych institucii v zriadovatelskej pdsobnosti TTSK

- nevyhovujuci technicky stav narodnych kulturnych pamiatok a pamiatkovych objektov a potreba
vyuzitia ich potencialu pre rozvoj kultirno-poznavacieho cestovného ruchu

.....

potrieb obyvatelov kraja

- absencia zmapovania oblasti kreativneho priemyslu a vyuZitie jeho potenciadlu pre rozvoj kraja v
strategickych dokumentoch TTSK

Dokument v analytickej casti mapuje, porovndva a vyhodnocuje:

- zakladné statistické data o kulturnej infrastruktire na izemi TTSK

- vybrané parametre vykonu kulttrnej politiky v porovnani s ostatnymi VUC, resp. prihraniénymi
regionmi

- vybrané parametre ¢innosti OvZP TTSK
- poskytovanie dotacii z rozpoctu TTSK pre oblast kultiry

- stav segmentu kreativheho priemyslu v kraji a jeho rozvojovy potencial
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- analyzu subjektov tzv. nezriadovanej/nezavislej kultiry pdsobiacich na izemi TTSK
- podmienky na realizaciu kultirnych aktivit realizovanych mestami a obcami v kraji
- ndrodnostné zlozenie obyvatelstva TTSK a kultdru ndrodnostnych mensin

Strategickd cast dokumentu si ako hlavny ciel vytyluje udrZatelny rozvoj kultiry a kreativneho
priemyslu na Uzemi TTSK, ktory prinesie dostupnejsiu a kvalitnejsiu kultirnu ponuku pri dodrzani zasad
rozmanitosti a inkluzivnosti, podpori tvorbu novych pracovnych miest a pomdze udrzat v kraji mladu
generaciu.

K dosiahnutiu hlavného ciela maju viest strategické ciele v oblastiach:

- Udrzatelna kultdra

- Kvalifikovani a motivovani kulturni aktéri

- Turisticky atraktivna kultirna ponuka

- Konkurencieschopny kreativny priemysel

- Multikulturny regién so silnymi aktérmi ndrodnostnych mensin
- Silné a rozpoznatelné Zupné kulturne institucie

Plnenie tychto cielov bude zabezpecdené prostrednictvom navrhnutych opatreni/podopatreni, ktoré su
adresované vsetkym aktérom kultdry a kreativneho priemyslu v kraji bez ohlfadu na pravnu formu,
zriadovatela, regidn, prislusnost k narodnostnej mensine.

Implementacnd cast dokumentu popisuje institucionalne a organizaéné zabezpelenie realizacie

stratégie, mozné rizika, ktoré by mohli ovplyvnit implementaciu navrhovanych opatreni. V tabulkovej
forme prindsa indikativny c¢asovy harmonogram realizacie stratégie s odhadovanymi finanénymi
nakladmi.

Dokument chce po Uspesnej realizacii navrhovanych opatreni v kontexte klu¢ovej myslienky PHRSR
TTSK 2023 — 2030 znejucej ,Konkurencieschopny a vsSestranne rozvinuty kraj efektivne vyuzivajuci
prirodné, kultirne a ludské zdroje so zameranim na zvySovanie kvality Zivota obanov a ochranu
Zivotného prostredia s dorazom na dosiahnutie klimatickej neutrality a zastavenie straty biodiverzity”
definovat poziciu Trnavského samospravneho kraja ako prihrani¢nej destinacie, ktord akceptujuc
diverzitu jednotlivych pridov, zamerani a subodvetvi kultiry bude budovat svoju konkurencieschopnu
polohu v teritériu Strednej Eurépy ako polohu destindacie pulzujucej modernou kultdrou reSpektujicou
tradicie a preferencie vsetkych generacii a narodnosti a vyuZivajucej trend rasticeho vplyvu
nezriadovanej kultudry.

Vypracovanie strategického dokumentu v oblasti kultlry je naviazané na realizciu projektu Smart
region TTSK v ramci operac¢ného programu Efektivna verejna spréva, je sucastou podaktivity Aktivity
1-Kvalitné a efektivne procesy, systémy a politiky na Urade TTSK.
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3 ANALYTICKA CAST

Uvod

Analyticka Cast stratégie si kladie za ciel zhodnotit aktualnu podobu kultirnej politiky TTSK — vykon
kultirnej sluzby cez zriadované organizdcie a cez dotacné programy — vychadzajiuc z niekolkych
zakladnych Statistickych Udajov (zdroj: vyrocné spravy organizacii v zriadovatelskej p6sobnosti,
zaverecné Ucty TTSK, dokumenty Uradu TTSK) a tieZ z informacii ziskanych v participativhom procese
od aktérov posobiacich v kulture v kraji. Ako smerodajny rozpoctovy rok ndm tu sluzi rok 2021, nakolko
v Case vypracovania tejto analyzy nema rok 2022 schvaleny zaverecny ucet. Zaroven analytickd cast
v samostatnych kapitolach prindsa zhodnotenie potencidlu kreativneho priemyslu v kraji, analyzu
nezriadovanej kultury na svojom Uzemi, realizacie kultdrnej politiky miest a obci a stru¢né zmapovanie
miestnej kultdry kraja.

Trnavsky kraj a kultura

Trnavsky samospravny kraj s rozlohou 4 146,3 km? zaberd 8,5 % z rozlohy Slovenska. Kraj pozostava z
251 obci. V mestach je sustredenych 46,5 % obyvatelov, pricom takmer Stvrtina mestského
obyvatelstva Zije v krajskom meste. Trnavsky kraj bol po¢tom 565 296 obyvatelov k 31. 12. 2021 zo
vsetkych krajov popula¢ne najmensi a jeho zastupenie na celkovom obyvatelstve SR bolo 10,4 %.

Kraj dlhodobo vykazuje prirodzeny Gbytok obyvatelstva, ktory sa v roku 2021 znaéne prehibil. Pozitivne
mozno hodnotit migracné saldo, ktorym kraj ziskal 1 620 obyvatelov, celkovo sa vsak pocet obyvatelov
kraja znizil. Zmeny pokracovali i vo vekovom zloZeni obyvatelstva: v poslednych desiatich rokoch
vzrastol podiel detskej zlozky obyvatelstva (0 - 14 rocnych) o 1 p. b., ale tempo rastu osob starsich ako
65 rokov bolo ovela rychlejsie, az 5,5 p. b. Priemerny vek obyvatelov kraja bol 42 rokov.

Vroku 2021 ekonomicky aktivne obyvatelstvo tvorilo 53,4 % populdcie. Priemerna nomindlna
mesacna mzda rastla na 1 328 eur a za celoslovenskym priemerom zaostala o0 5,5 %.

Vroku 2021 regiondlny HDP Trnavského kraja v prepocte na obyvatela prevysSil narodny priemer
0 7,2% a dosiahol v beZnych cenach 19 415 eur, ¢o bola druhd najvyssia hodnota v medzikrajovom
porovnani. Najvacsi podiel na iom ma priemysel (33,9 %).!

V oblasti kultiry sa na Uzemi nachadza mnoho kultirnych institucii, ktoré poskytuju svoje sluzby Sirokej
verejnosti a vyvijaju kultirne aktivity regionalneho, nadregionalneho i medzindrodného charakteru.
Na uzemi TTSK pdosobi 158 verejnych kniznic, 19 muzei, 2 galérie, 164 kulturno - osvetovych zariadeni,
ako aj jedna hvezdaren a planetarium. V TTSK sa nachadza 14 kin vratane siete multikin CINEMAX,
ktoré su lokalizované v okresnych mestach Trnava, Dunajskd Streda a Skalica. Trnavsky samospravny
kraj je zriadovatelom Divadla Jana Palarika v Trnave (ako jediného profesionalneho divadla v regiéne).
Na uzemi TTSK poOsobia aj dalSie divadla, ato DISK Trnava a Zahoracke divadlo a 18 divadelnych
ochotnickych stborov. Siet kniznic na Gzemi TTSK v roku 2019 tvorilo 158 verejnych kniznic (11,1 %
evidovaného poctu na Slovensku), z toho 4 v zriadovatelskej posobnosti TTSK . Najviac verejnych
kniznic ma okres Dunajska Streda (36 zariadeni) a Trnava (34 zariadeni). Najvacsou kniznicou v meste
Trnava, ale zaroveni i v celom TTSK, je KniZnica Juraja Fandlyho v Trnave.

1 Zdroj: Statisticky trad SR
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TTSK je zriadovatelom 6 muzei. Va¢sina muzei na Uzemi TTSK ma regionalnu pésobnost s vynimkou
Vojenského muzea Piestany.

TTSK zriad'uje dve galérie. Galéria Jana Koniarka v Trnave pomenovana podla zakladatela slovenského
socharstva prevadzkuje vystavné priestory sucasného umenia v zrekonstruovanom objekte Synagdgy
(zriaduje aj Centrum sucasného umenia). Zahorska galéria Jana Mudrocha v Senici je regionalnym
pracoviskom dokumentovania a prezentacie vytvarného umenia zahorského regionu.

V TTSK poésobi celkom 164 kultirno - osvetovych zariadeni, z toho 5 je v zriadovatelskej p6sobnosti
TTSK — Zitnoostrovské osvetové stredisko v Dunajskej Strede, Galantské osvetové stredisko v Galante,
Zahorské osvetové stredisko v Senici a Trnavské osvetové stredisko v Trnave. Hlohovec patri k 19
miestam na Slovensku s hvezdarfiou a k piatim mestam s planetariom, ktoré slizi najma na osvetovu
a vzdelavaciu ¢innost, popularizaciu astrondmie a vedeckud ¢innost. Hvezdaren a planetarium Milana
Rastislava Stefanika v Hlohovci v zriadovatelskej pésobnosti TTSK je vybavené modernou technikou,
ku ktorej patri aj druhy najvacsi dalekohlad na Slovensku.

V oblasti zariadeni na volny ¢as a zaujmovu ¢innost pre deti a mladez pbsobi v kraji 38 zariadeni, ¢o
predstavuje podiel 8,7 % vsetkych tychto zariadeni na Slovensku. Najviac ich je evidovanych v okrese
Galanta (8 zariadeni) a Piestany (7 zariadeni). V ich ¢innosti ide najméa o podporu miestnych kultdrnych
aktivit a kultdrneho Zivota miestnych angazovanych ludi. Zariadenia su zdavislé od zdrojov, ktoré im
miestne samospravy na tuto ¢innost vyclenia. Miestnu a regiondlnu kultdru tvoria kreativni fudia a ich
skusenosti s realizaciou roznorodych kultdrnych projektov, optimalne tvorivé prostredie na déstojnu
prezentdciu a konfrontaciu najzaujimavejsich umeleckych vysledkov jednotlivcov a kolektivov — deti,
mlddeze a dospelych na prehliadkach, festivaloch a vystavach s domacou a zahrani¢nou ucéastou.

Kultdra patri medzi origindlne kompetencie vyssich dzemnych celkov. V zmysle Zakona ¢. 416/2001 Z.
z. o prechode niektorych pdsobnosti z organov $tatnej spravy na obce a na vyssie Uzemné celky je
Trnavsky samospravny kraj zriadovatefom 18 kultdrnych organizacii. Zaroven podporuje kulturu
formou dotacii.

3.1 KULTURNE ORGANIZACIE V ZRIADOVATELSKEJ POSOBNOSTI
TTSK

Prostrednictvom 18-tich verejnych institucii Trnavsky samosprdvny kraj utvara podmienky na tvorbu,
prezentaciu a rozvoj kultdrnych hodnét a kultdrnych aktivit a stard sa o ochranu pamiatkového fondu.
Vsetky kultdrne inStitucie su samostatnymi pravnickymi osobami, hospodariacimi ako prispevkové
organizacie. Siet tychto institdcii pokryva celé Uzemie kraja a obsluhuje kultdrnymi sluzbami vsetkych
7 okresov v 3 prirodzenych sub-regiénoch kraja: v juznych okresoch av oblasti okresov Trnava-
Piestany Hlohovec a na Zahori.

18 institucii spadajicich pod zriadovatel'ski pésobnost Trnavského samosprdvneho kraja:

> 1divadlo
o Divadlo Jana Palarika v Trnave

> 4 kniznice
o Galantska kniznica
KniZnica Juraja Fandlyho v Trnave
Zahorska kniznica v Senici
Zitnoostrovska kniznica v Dunajskej Strede

O O O
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> 6 muzei

Balneologické muzeum Imricha Wintera v Pie$tanoch
Vlastivedné muzeum v Galante

Vlastivedné muzeum v Hlohovci

Zahorské muzeum v Skalici

Zapadoslovenské muzeum v Trnave

Zitnoostrovské muzeum v Dunajskej Strede

O

O O O O O

> 2 galérie
o Galéria Jana Koniarka v Trnave
o Zahorska galéria JAna Mudrocha v Senici

> 4 osvetové strediska
o Galantské osvetové stredisko
o Trnavské osvetové stredisko
o Zahorské osvetové stredisko v Senici
o Zitnoostrovské osvetové stredisko v Dunajskej Strede

> 1 hvezdaren a planetarium
o Hvezdéren a planetarium Milana Rastislava Stefanika v Hlohovci

Pocet aStruktura organizacii zriadovanych vyssimi Uzemnymi celkami je dany historicky a suvisi
prechodom kompetencii z niekdajSich krajskych Uradov na vyssie Uzemné celky v suvislosti s Uzemnou
reformou z roku 2002. Vys$Sie uzemné celky su na Slovensku Stvrté v poradi vo vySke vydavkov
na kultaru (vyssie vydavky ma MK SR, obce a RTVS). V pripade TTSK ide o Standardnu Strukturu typov
organizacii zriadovanych VUC, v ktorych je zastpeny kazdy typ verejnej kulttrnej institdcie a ich pocet
a rozmiestnenie zodpoveda rozlohe, poctu obyvatelov a hustote obyvatelstva kraja. Zdroje dat pri
véetkych grafoch st zavere¢né Gcty VUG, resp. vyro€né spravy kultdrnych organizacii, zverejnené na
internete. Nasledujuci graf porovndva hustotu instituciondlnej siete kultary zriadovanej VUC na
Slovensku.

Diagram 1 - Pocet kulttrnych organizdcii zriadovanych VUC na 100 tisic obyvatelov
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Nasledujuce grafy zobrazuju pocet kultirnych institucii a vySku celkovych financii, ktoré kraje do ich
chodu investuju. Vidime, Ze pocet institlcii a vySka vydavkov su aZ na niekolko drobnych vynimiek
(Banskobystricky samospravny kraj) priamo umerné.
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Diagram 2 - Pocet kultirnych organizdcii v zriadovatelskej pésobnosti VUC
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Diagram 3 - BeZné vydavky vynaloZené jednotlivymi VUC na chod kulttrnych organizdcii v roku 2021
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Délezitym faktorom pri posudzovani pristupu vyssich uzemnych celkov k rozvoju svojej kulturnej
infrastruktiry je vyska investicii do zhodnotenia ich technického stavu — kapitalové vydavky. Opat
dosahujeme podobné vysledky s drobnymi vynimkami, ktoré su vsak na ploche 1 roka nevypovedné,
nakolko investi¢né zdroje treba vnimat v SirSom ¢asovom horizonte.

Miliény €
[e)}

Diagram 4 - Kapitdlové vydavky vynaloZené jednotlivymi VUC na zhodnotenie kultirnych organizdcii v roku 2021
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Nasledujuci graf zobrazuje celkové vydavky na kultdrne organizacie v roku 2021. V priemere tvoria
kapitalové vydavky 13% celkovych vydavkov VUC na kultirne organizacie za rok 2021.
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Diagram 5 - Celkové vydavky jednotlivych VUC na kultirne organizdcie 2021
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Ak porovname hustotu institucionalnej kultdrnej siete so susednymi regiénmi v zahrani¢i —
Juhomoravskym krajom (CZ) a spolkovou krajinou Dolné Rakusko (AT), zistime, Ze tieto rozlohou
podstatne vacsie regidny zriaduju menej organizacii v prepocte na pocet obyvatelov, vynakladaju viak
na ne vacsi objem finanénych zdrojov.

Diagram 6 - Pocet kulturnych organizdcii na 100 tisic obyvatelfov
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Diagram 7 - Roc¢né vydavky na kulturu (2021)
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3.1.1 Vydavky na chod kultirnych organizacii Trnavského samospravneho
kraja

Trnavsky samospravny kraj vynaklada na ¢innost svojich kultdrnych organizacii v si¢asnosti priblizne 8
miliénov Eur, ¢o predstavuje 5% celkového rozpoétu kraja.? Priemerny podiel vydavkov na kultdru
v celkovych vydavkov samospravy na Slovensku vroku 2021 je 4,59%> Vyvoj vynaloZenych
prostriedkov ma stupajlicu tendenciu s vyraznejSim narastom medzi rokmi 2018-2020. Mierny pokles
celkovych vydavkov medzi rokmi 2020 a 2021 je sp6sobeny pandémiou Covid-19, ktorad poznacila cely
kultdrny sektor, ako budeme viackrat v tejto analyze konstatovat.

Diagram 8 - Bezné vydavky vynaloZené na &innost kulturnych organizdcii TTSK
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Ak sa pozrieme na porovnanie kapitalovych vydavkov, tie po vyrazne investicnom roku 2017 postupne
klesli, avsak napriek pandémii od roku 2020 opat stupli, okrem iného ivzhladom na konciace sa
programové obdobie cerpania Strukturalnych ainvestiénych fondov Eurdpskej unie. Trnavsky
samospravny kraj postupne odstrafuje investicny dlh na svojich kultdrnych organizacidch
a kontinualne investuje do oprav, rekonstrukcii a technického zhodnotenia ich sidelnych budov,
z ktorych niektoré su narodnymi kultdrnymi pamiatkami.

Diagram 9 - Kapitdlové vydavky vynaloZené na zhodnotenie kultirnych organizdcii TTSK
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Zdroj: Zaverecny Ucet TTSK 2021
Zdroj: Revizia vydavkov na kultdru Ministerstva financii SR — Zaverecna sprava
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Na nasledujiucom grafe vidime porovnanie beznych vydavkov vynaloZzenych na jednotlivé kultdrne
institucie. MdzZeme si vsimnut, Ze najnizsie rozpodtové naroky maju osvetové strediskd a najvacsie,
finan¢ne najnarocnejsie institucie sa prirodzene nachddzaju v krajskom meste.

Diagram 10 - Prispevok zriadovatela pre jednotlivé organizdcie — r. 2021
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3.1.2 Personalne naklady

Persondalne naklady tvoria dominantnu ¢ast rozpoctu kazdej verejnej kultirnej institdcie. Ako vidime
z nasledujucich grafov, v priemere ide o priblizne 70% celkovych ndkladov, pricom toto percento
prirodzene kleslo v pandemickom roku 2020. Pod persondlnymi ndkladmi rozumieme naklady na mzdy
zamestnancov vratane odvodov.

Diagram 11 — Persondline ndklady v celkovom rozpocte organizdcii - spolu za vsetky organizdcie
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Diagram 12 — Podiel persondlnych ndkladov v celkovom rozpocte - priemer za vsetky organizdcie
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=== Podiel personalnych nakladov v celkovom rozpocte

Pri pohlade na porovnanie jednotlivych organizacii zistujeme, Ze podiel personalnych nakladov na
celkovom rozpocéte ma pomerne velky rozptyl — pri Zahorskej galérii Jana Mudrocha v Senici tvoria
persondlne naklady aZ 83% rozpoctu, naopak v Zdhorskom muzeu v Skalici len o nieco viac ako 54%.

Diagram 13 — Priemerny podiel persondlnych ndkladov na celkovom rozpocte jednotlivych organizdcii za r. 2017-
2021
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B Podiel personalnych nakladov na celkovom rozpocte - priemer 2017-2021

Najvacsi podiel na celkovom rozpocte maju personalne naklady u kniznic a osvetovych stredisk. Tento
ukazovatel suvisi s velkostou a povahou institucii (po¢tom zamestnancov a priemernou mzdou), ako
ukazu neskorsie analyzy.
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Diagram 14 — Priemerny podiel persondinych ndkladov na celkovom rozpocte podla typov organizdcii
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B Podiel na celkovom rozpocte podl'a typov organizacii - priemer za roky 2017-2021

Trnavsky samosprdvny kraj je vsucasnosti (2021) zamestnavatefom 320-tich os6b pracujicich
v kultirnych organizaciach v jeho zriadovatelskej p6sobnosti. Naklady na tychto zamestnancov tvoria
7% celkovych persondlnych nakladov TTSK.* Na nasledujicom grafe mézeme vidiet postupny narast
poctu zamestnancov pracujucich v kultdrnych instituciach kraja aZ do pandemického roku 2020.

Diagram 15 — Pocet zamestnancov - spolu za vsetky organizdcie
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Nasledujuci graf hovori o sucasnom pocte pracovnikov v jednotlivych organizacidch. Vtomto
ukazovateli prirodzene dominuju velké organizdcie sidliace v krajskom meste.

4 Zdroj: Zavereény Ucet TTSK 2021
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Diagram 16 — Pocet zamestnancov r. 2021
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Pocet zamestnancov

Ak sa pozrieme na vysku priemernej mzdy, stlipa v sulade s indexom v narodnom hospodarstve. Graf
nizSie hovori o tom, Ze priemerna mzda pracovnikov zamestnanych v kultdrnych organizacidach TTSK je
priblizne 0100 eur nizSia ako celkova priemerna mzda v narodnom hospoddrstve SR, avsak
o rovnakych 100 eur vyssia ako priemernd mzda v celom odvetvi umenie, zabava a rekreacia.

Diagram 17 — Priemernd mzda - priemer za vSetky organizdcie
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Diagram 18 — Priemernd mzda - porovnanie
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Aktualna priemerna mzda (2021) dosahuje prirodzene najvyssie hodnoty v organizaciach s najmensim
celkovym poctom pracovnikov, resp. vorganizacidch svysokym podielom odbornych a nizsim
podielom technickych pracovnikov.

Diagram 19 — Priemernd mzda r. 2021
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Diagram 20 — Priemernd mzda 2021 podla typov organizdcii
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Podiel na celkovom rozpocte podl'a typov organizacii - priemer za roky 2017-2021

Podiel muZov a Zien pracujucich v kultirnych organizaciach TTSK je priblizne 30% muzov a 70% Zien,
pricom tento ukazovatel sa v poslednych rokoch v ¢ase nemenil.

Diagram 21 — Celkovy podiel muZov a Zien pracujtcich v kulturnych organizdcidch - priemer za roky 2018-2021
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Zo Statistiky zobrazenej v nasledujucom grafe vyplyva, Ze vyssi podiel Zien ako muzZov pracuje najma
v knizniciach a osvetovych strediskach, naproti tomu Hvezdareri a planetarium M. R. Stefanika
Diagram 22 — Podiel muZov a Zien podla typov organizdcii - priemer za roky 2018-2021

v Hlohovci je jedinym pracoviskom s prevaZzujucim potom muzov oproti Zenam.
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30% 59,17%
20% A 40,16% 36,82%
10%
0% 7,23%

Divadlo KniZnice Muzea Galérie Osvety Hvezdaren

B Muzi ®Zeny

Diagram 23 — Priemerny vek podla typov organizdcii — priemer za roky 2018-2021
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B Priemerny vek - priemer za roky 2018-2021

Z porovnania vzdelanostnej Struktiry zamestnancov vyplyva, Ze najvyssi podiel vysokoSkolsky
vzdelanych pracovnikov maji muzea, galérie a osvetové strediska. Naproti tomu v divadle, knizniciach
a hvezdarni prevaZzuju zamestnanci so stredoskolskym vzdelanim. Zakladné vzdelanie ma v celkovom
prehlade zanedbatelné percento zamestnancov.
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Diagram 24 — Struktira vzdelania zamestnancov v rdmci jednotlivych typov organizdcii - priemer za roky 2018-

2021
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3.1.3 Prijmy kultarnych organizacii TTSK

Dominantni c¢ast rozpoltu zriadovanych kultirnych institdcii na Slovensku tvori prispevok
zriad'ovatela. V nasledujicom grafe vidime nominalnu vysku vlastnych prijmov organizacii v sucte za
vsetky organizacie v medzirocnom porovnani (tieto prijmy zahfiaju trzby a iné vlastné vynosy, nie su
do nich zapocitané prijmy z grantovej Cinnosti, tie sU predmetom samostatnej analyzy).

Diagram 25 — Celkovy rozpocet organizdcii (bezné vydavky) - prispevok zriadovatela a viastné prijmy
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B Prispevok m Vlastné prijmy (trzby a iné vlastné vynosy, nezahffa prijmy z grantov)

Na zaklade tychto dat je mozné vytvorit medziro¢nd krivku prijmovej sebestacnosti (bez grantovych
zdrojov), na ktorej je vidiet dramaticky pokles sp6sobeny pandémiou — z 4,5% rozpoc¢tu tvoreného
vlastnymi prijmami klesli organizacie v roku 2021 v priemere na priblizne 2%.
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Diagram 26 — Prijmovd sebestacnost — priemer za vsetky organizdcie
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== Podiel trZieb a vlastnych prijmov na celkovom rozpocte

Ak porovname celkovu vysku prostriedkov ziskanych z trzieb ainej vlastnej Cinnosti u jednotlivych
organizdcii, dosiahneme vysledok zobrazeny v grafe nizsie.

Diagram 27 — TrZby a vlastné vynosy jednotlivych organizdcii — spolu za roky 2017-2021
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Pozn.: Divadlo sa v tomto porovnani nenachadza, nakolko vyska trZieb divadla za predmetné obdobie
predstavuje sumu 1 229 361,96 € a tento Udaj by zmenil grafické pomery v grafe na ukor Citatelnosti.
Je prirodzené, Ze divadlo z povahy svojej ¢innosti ma daleko najvyssie prijmy z trZzieb a z prendjmu
priestorov.

vvs

Z nasledujuceho grafu je zrejmé, Ze najvyssi podiel vlastnych prijmov v celkovom rozpocte maju divadlo
a hvezdaren, vzhladom na povahu poskytovanej kultirnej sluzby. Podiel vlastnych prijmov na rozpocte
klesa u organizacii s paméatovym, fondovym ¢i osvetovym charakterom.
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Diagram 28 — Priemerny podiel trZieb a vlastnych prijmov na celkovom rozpocte pod/a typov organizdcii
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Podiel na celkovom rozpocte podl'a typov organizacii - priemer za roky 2017-2021

Délezitu cast prijmovej Casti rozpoctu jednotlivych organizacii tvoria prijmy z grantovej cinnosti.
Nasledujuci graf zobrazuje zaujimavy moment z pandemického roku 2020, z ktorého vyplyva, Ze
kultdrne organizacie vtomto roku dopifiali prepad v svojich rozpo&toch spdsobeny poklesom
navstevnosti ¢erpanim zdrojov z grantovych schém.

Diagram 29 — Prostriedky ziskané z grantov (celkom za vsetky organizdcie)
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Pri pohlade na celkovu vysku zdrojov ziskanych z grantov sa musime pristavit pri krajskej kniznici, ktora
ma v tomto ukazovateli celkové prvenstvo, podobne ako v Statistike vlastnych prijmov. Treba si tiez
vsimnut, Ze Uspesnymi ziadatelmi o grantové zdroje su osvetové strediska, ¢o vyplyva najma z dotaénej
politiky Fondu na podporu umenia, ktory prevzal rolu podpory osvetovych stredisk od Ministerstva
kultdry SR (pozn. od r. 2023 je poskytovatelom dotacii aj Narodné osvetové centrum).
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Diagram 30 — Celkovy objem prostriedkov ziskanych z grantov za jednotlivé organizdcie za roky 2017-2021
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V priemere ziskavaju organizacie 5,24% svojho rozpoctu UspeSnym Ziadanim o zdroje z grantovych
schém.

Diagram 31 — Podiel prostriedkov ziskanych z grantov na celkovom rozpocte (priemer za vsetky organizdcie)
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== Podiel prostriedkov z grantov na celkovom rozpocte

Ako bolo konstatované vyssie, v ziskavani zdrojov z grantov patria medzi UspesSné napr. osvetové
strediska. TieZ vidime, Ze najuspesnejsie v tomto ukazovateli su organizacie sidliace v Trnave.

Diagram 32 — Priemerny podiel prostriedkov ziskanych z grantov na celkovom rozpocte podla typov organizdcii
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® Podiel na celkovom rozpocte podl'a typov organizacii - priemer za roky 2017-2021

29



3.1.4 Prehlad jednotlivych kultirnych organizacii podla typov

DIVADLO

Divadlo Jana Palarika v Trnave

zriad'ovacia listina €. 1345. zo dria 01.04.2002
rok zaloZenia organizacie: 1974

riaditelka: Mgr. art. Zuzana Hekel

V Trnavskom samospravnom kraji pdsobi jedno profesiondlne zriadované divadlo: Divadlo Jana
Paldrika v Trnave. Poslanim divadla je zabezpecovat vznik a verejné Sirenie divadelnych diel so

.....

V sucasnosti ma vo svojom repertodri inscenacie pre dospelych aj pre deti a uvddza pévodné diela na
objednévku divadla alebo zahrani¢né tituly v slovenskych premiérach. Zvysend pozornost venuje praci
s mladym publikom a realizuje viacero celoro¢nych vzdeldvacich aktivit.

Statistické udaje o ¢innosti divadla

Diagram 33 — Celkovy rozpocet DJP (beZné vydavky) - prispevok zriadovatela a vlastné prijmy
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B Prispevok Vlastné prijmy

Divadlo je organizaciou s najvy$Sim rozpoctom spomedzi organizacii TTSK. Tiez ma najvacsi pocet
zamestnancov a generuje najvyssie prijmy. Krivka prijmovej sebestacnosti zaznamenala velmi vyrazny
pokles od roku 2020, kedy kulturny sektor celil pandémii Covid-19 a dodnes sa ztejto ruptury
nespamatal. Prijmy organizacii zameranych na Zivl kultdru, akou je i divadlo, zaznamenali prepad
v podiele vlastnych prijmov z niekdajsSich takmer 25% na sotva 5%. Rovnako sa pandémia podpisala
i na Uspesnosti v ziskavani zdrojov z grantovych schém.
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Diagram 34 — Prijmovd sebestacnost
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Diagram 35 — Prostriedky ziskané z grantov

60 000 €
50000 €
40000 €

30000 €
51220€

20000 € 38707 € 36414 €
31000 €

10000 €

8770 €
0€
2017 2018 2019 2020 2021

Kapitalové vydavky vynaloZené Trnavskym samospravnym krajom do technického zhodnotenia Divadla
Jana Palarika su investované najma do postupnej kompletnej rekonstrukcie hlavnej budovy divadla.

Diagram 36 — Prispevok zriadovatela - kapitdlové vydavky
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Kapitalové vydavky

V roku 2018 a 2020 divadlo zaznamenalo zvySenie poctu zamestnancov, priemerna mzda klesla v roku
2020 v suvislosti s pandémiou.

31



Diagram 37 — Pocet zamestnancov
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B Pocet zamestnancov

Diagram 38 — Priemernd mzda
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KNIZNICE

Galantska kniznica
rok zaloZenia organizacie: 1951
zriad'ovacia listina ¢. 1354 zo dna 1.4.2002

riaditel: Mgr. Livia Kolekova

Najvacésou a najstarsou kniznicou na Gzemi mesta Galanta bola sukromna kniZnica rodu Esterhdzyovcov
zaloZend zaciatkom 19. storocia. Prva kniznica pristupna vSetkym obyvatelom mesta bola zriadend v
roku 1909, postupne sa vplyvom historickych udalosti a naslednej Uzemno-spravnej reorganizacie
vypracovala do sucasnej podoby a plni funkciu regionalnej kniznice.

Hlavnym poslanim kniZnice je ziskavanie, spracuvanie, spristupfiovanie a ochrana univerzdlneho
knizni¢ného fondu a poskytovanie zakladnych a Specidlnych knizni¢no-informacnych sluzieb Sirokej
verejnosti, s dérazom na rovnopravny pristup k informaciam a informacnym zdrojom pre rozlicné
cielové skupiny. Galantska kniznica sidli v limitujacich priestoroch, ktoré nevyhovuju sidcasnym
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poziadavkam a trendom. Po zrealizovani projektu vystavby novej budovy kniznice vznikne v areadli
Zupnej strednej Skoly susediacom s parkom Neogotického kaStiefa v Galante novy kulturno-
spolocensky priestor na poskytovanie kvalitnejsich knizni¢nych sluzieb.

KniZnica Juraja Fandlyho v Trnave
zriadovacia listina €. 1351 zo dna 01. 04. 2002 v zneni neskorSich dodatkov

rok zaloZenia organizacie: 1952 riaditel: Ing. Pavol TomasSovic

Kniznica Juraja Fandlyho v Trnave je najvacsou verejnou kniznicou vTrnavskom samospravnom kraji.
Zabezpecuje knizni¢no-informacné sluzby, buduje a uchovava univerzalny knizni¢ny fond. PIni ulohy
regionalnej kniznice s krajskou pdsobnostou, zabezpecuje koordinacné, metodické a bibliografické
ulohy v okresoch Trnava, Hlohovec a Piestany pre 79 obecnych kniznic, 4 mestské kniznice a 4
regionalne kniznice. Utvara a spristupnuje regionalne bibliografické a faktografické databazy, spracuva
subeZnu regionalnu bibliografiu dokumentov, zucastriuje sa na tvorbe a spristupfiovani sibornych
katalégov kniZnic a je pracoviskom medziknizni¢nej vypoZzi¢nej sluzby. V ramci revitalizacie zahrady
kniZnica vybudovala a v roku 2023 spristupnila letnu Citaren s vegetacnou strechou, ¢im vznikol novy
atraktivny priestor pre vzdeldvanie, kultiru a stretdvanie sa [udi. Zaujimavostou tohto projektu je
prepojenie zahrady so susediacim Ruzovym parkom.

Zahorska kniznica v Senici
zriad'ovacia listina ¢. 1353 zo dna 1. 4. 2002
rok zaloZenia organizacie: 1952

riaditel Ing. Silvia Samekova

Zahorska kniznica v Senici svoje sluzby poskytuje Sirokému a r6znorodému spektru pouzivatelov, ¢o
ovplyviuje jej akviziéna politiku, skladbu knizni¢nych fondov aspektrum poskytovanych knizni¢no-
informacnych sluZieb pre ob¢anov okresov Senica a Skalica. Zaroven je i mestskou kniZnicou, svoju
poboc¢ku ma otvorenu aj v miestnej ¢asti Senica — Cacov. Hlavna budova kniznice presla rozsiahlou
rekonstrukciou, v ramci ktorej bola budova zateplena a na ¢elnej fasade bola odhalend velkorozmerna
nastennd malba, murdl. V interiéri kniZnice sa spristupnilo obnovené oddelenie odbornej literatury,
Studovna a priestory kniznice su prepojené novo instalovanym vytahom.

Zitnoostrovska kniznica v Dunajskej Strede
zriadovacia listina: ¢. 1352 zo dfia 01.04.2002 Dodatok ¢.2 ¢. 04398/2016/0KIL-95 zo dfia 09.11.2016
rok zaloZenia organizacie: 1953

riaditel: PhDr. Helena Laczova
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Na zdklade zriadovacej listiny je kniZnicou s mestskou a regiondlnou pdsobnostou. V roku 1977 sa
kniZnica prestahovala na suéasné miesto do novopostavenej budovy Mestského kultirneho domu,
dnesnym ndzvom Mestské kulturne stredisko Benedeka Csapldra, kde sidli v podnajme. Délezitu ulohu
ma kniznica nielen v oblasti zhromaZdovania a poskytovania dokumentov, ale i v mimoskolskom
vzdeldvani prostrednictvom organizovania kultdrnych a vzdelavacich podujati. Spolocenské podujatia
a kultarno-vychovné akcie, komunitné aktivity pripravované pre deti i dospelych vo velkej miere
pomdhaju pri zviditelfiovani a propagacii Cinnosti kniznice. Kniznica v predchadzajucom obdobi
zrekonstruovala a obnovila interiérové vybavenie, ktoré poskytuje Citatefom potrebny komfort.

Statistické udaje o ¢innosti kniznic

Ako mdzeme vidiet z nasledujiceho grafu, najvyssi rozpocet ma prirodzene krajska kniznica. Od roku
2020 mozeme pozorovat vyssi narast rozpoctu v Galantskej kniznici.

Diagram 39 — Prispevok zriadovatela - beZné vydavky
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Na prijmovej strane rozpoctu vyrazne dominuje krajska Kniznica Juraja Fandlyho v Trnave, pricom
kniZnice taktiez prirodzene zaznamenali pokles prijmov v suvislosti s pandémiou.

Diagram 40 — Vlastné prijmy

40000 €
35000 €
30000 €
25000 €
20000 €
15000 €
10 000 €
S T T T
o [ i m Hom
2017 2018 2019 2020 2021
KniZnica Trnava  ®KniZnica Senica KniZnica Dunajskd  ® KniZnica Galanta
coe

34



TRNAVSKY
SAMOSPRAVNY
S K KRAJ

Ziskavat prostriedky z vlastnej ¢innosti aj z grantov sa najlepsie dari krajskej kniznici. Mézeme si vsak
vSimnut postupne klesajuci trend prijmov z vlastnej ¢innosti kniznic, ¢o je pravdepodobne nasledok
poklesu zaujmu verejnosti o sluzby nimi poskytované.

Diagram 41 — Prijmovd sebestacnost
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Diagram 42 — Prostriedky ziskané z grantov
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Diagram 43 — Pocet zamestnancov
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Diagram 44 — Priemernd mzda
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MUZEA

Balneologické mizeum Imricha Wintera v Pie$tanoch
zriadovacia listina €. 1359 zo dna 1. 4. 2002

rok zaloZenia organizdacie: 1928

riaditel: PhDr. Vladimir Krupa

Balneologické muzeum Imricha Wintera v Piestanoch je regionalnym muzeom, ktoré zabezpeluje
komplexnd muzejni dokumentaciu pre okres Piestany. Zbierkotvornd cinnost a vyskumné ulohy
orientuje na dokumentaciu dejin kupelov a kipelnictva na Gdzemi Slovenskej republiky. Nazov muzea
bol koncom roku 2016 zmeneny a doplneny na Balneologické mizeum Imricha Wintera v Piestanoch
na pocest prvého predsedu Piestanskej muzedlnej spoloc¢nosti a prvého riaditela piestanského muzea
Imricha Wintera. Hlavna budova muzea a objekty v sprave muzea - Kdpelnd dvorana aj Vila dr. Lisku
prechadzaju postupnou rekonstrukciou, s ohladom na historicky charakter priestorov. Mizeum je
taktiez spravcom Pamatnej izby basnika lvana Krasku.

Vlastivedné muzeum v Galante
zriad'ovacia listina ¢. 1357 zo dna 1. 4. 2002
rok zaloZenia organizacie: 1969

riaditel: Mgr. Michal Takacs

Muzeum vzniklo v roku 1969 s poslanim dokumentdacie vyvoja prirody a spolo¢nosti v regidne. Muzeum
ma za ciel zachovat a rozvijat kultirne dedi¢stvo s vedomim povinnosti chranit a zveladovat
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nenahraditelné kultirne hodnoty regiénu Galanty. Jeho zbierka ma vlastivedny charakter s uzsou
Specializaciou dokumentacie mlyndrstva v povodi Malého Dunaja a dolného toku Vahu. Midzeum
zavrSilo naro¢nu rekonstrukciu objektu parného mlyna v Dolnych Salibach a ziskalo tak okrem novych
vystavnych priestorov aj depozitar.

Vlastivedné muzeum v Hlohovci
zriadovacia listina €. 1358 zo dna 1. 4. 2002
rok zaloZenia organizacie: 1959

riaditel: Mgr. Jozef Urminsky

Muzeum patri k typickym regiondlnym muzedm. Prevadzkuje aj tri vysunuté expozicné priestory —
Vyhliadkovu veiu Kostola sv. Michala Archanjela v Hlohovci, Zidovsky cintorin v Hlohovci a ¢&ast
interiéru zrekonstruovaného zdmku v Hlohovci. Muzeum vykondva komplexnd muzejna dokumentaciu
pre okres Hlohovec. Svoju zbierkotvornu cinnost a vyskumné ulohy orientuje na dokumentaciu:
entomofauny na juhozdpadnom Slovensku, dejin farmaceutického priemyslu v Hlohovci a p6sobenie
rehole frantiskanov na Slovensku. Stcastou muzea je aj vystavna sieri v byvalom Robotnickom dome,
ktory poskytuje svojim navstevnikom obnovené priestory.

Zahorské muzeum v Skalici

zriadovacia listina €. 1356 zo dia 1.4.2002
rok zaloZenia organizacie: 1905

riaditelka: PhDr. Viera DrahoSova

Zahorské muzeum v Skalici je najstarSim muzeom v Trnavskom samospravnom kraji a zaroven patri
medzi najstarsie muzea na Slovensku. Jedine¢nost muzea spociva aj v tom, Ze uz v dobe jeho zaloZenia
navrhol expoziciu vyznamny slovensky architekt Dusan Jurkovi¢ a expozicia v nezmenenej podobe je
verejnosti spristupnend dodnes. Zahorské muzeum je regiondlnym muzeom, ktoré vykonava
komplexnd muzejni dokumentaciu pre okres Skalica a Senica. Zbierkotvornu ¢innost a vyskumné tlohy
orientuje na dokumentaciu dejin knihtlace v regidne Skalica a Senica a na etnické a kultirne vztahy
Zahoria so susednymi regidnmi na historickom Uzemi Zahoria.

Zapadoslovenské mizeum v Trnave
zriad'ovacia listina ¢. 1360 zo dria 1. 4. 2002
rok zaloZenia organizacie: 1954

riaditel: doc. Martina Bocanova, PhD.

37



Muzeum sidli v budove byvalého klastora klarisiek, ktory sa v Trnave spomina uz v roku 1239. Siéastou
muzea je Mizeum kniznej kultdry — Olahov semindr objekt z roku 1561. K muzeu patri aj Dom hudby
Mikuldsa Schneidra Trnavského, kde sa nachddza pamatnd izba hudobného skladatela M. S.
Trnavského a stala expozicia Dobra (rezofonickych gitar). Poslednym objektom je Kniznica, kde sa
nachddza Studovia, badatelfa, priestory na tvorivé dielne a konzervatorské pracovisko.
Zapadoslovenské muzeum v Trnave je regionalnym muzeom, ktoré komplexni muzejnud dokumentaciu
pre Trnavsky kraj a v ramci Specializacie pIni Ulohy nadregionalneho charakteru. V rdmci krajskej
pbsobnosti orientuje svoju zbierkotvornd ¢innost a vyskumné tlohy na dokumentéciu: vzniku a histdrie
festivalu Dobrofest a dejiny kniznej kultiry a v rdmci celostatnej pésobnosti na: dejiny, osobnost
M.Schneidra-Trnavského, bezstavovce v odbore paleontolégie, historiu Slovenského uceného
tovarisstva a osobnost Antona Bernolédka a dejiny tehliarstva.

Zitnoostrovské mizeum v Dunajskej Strede
zriad'ovacia listina €. 1355 zo dna 1. 4. 2002

rok zaloZenia organizacie: 1964

riaditel: Mgr. lvan Nagy

Zitnoostrovské muzeum v Dunajskej Strede zohrava osobitnu Ulohu v regidne vo vyhladavani, zbierani,
uchovavani, ochrane a znovu vyuzivani vecnej kultary ako dolezitého reprezentanta kultirneho
dedi¢stva Zitného ostrova. Stala expozicia muzea je umiestnend v budove Zltého kastiela. Dal$im
objektom, ktory spravuje muzeum, je Cséfalvayho vodny mlyn v Dunajskom Klatove. Poslednym
objektom v sprave muzea je Mestsky vlastivedny dom v Samorine, ktory bol otvoreny 1. oktébra 1976.
V roku 2023 bude dokoncend vystavba nového depozitdra v priestoroch muzea.

Statistické udaje o ¢innosti muzei
Prispevok na chod jednotlivych muzei je odstupriovany podla velkosti institucie
Diagram 45 — Prispevok zriadovatela — bezné vydavky
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V prehlade kapitalovych vydavkov mdézeme vidiet opakovane vyssie investicie do muzei v Dunajskej
Strede a Hlohovci, naopak muzeum v Skalici je v tejto oblasti podporované najmenej. Investicie do
muzei vychadzaju zindividudlnych priestorovych podmienok a stavebno-technického stavu nimi
spravovanych budov.

Diagram 46 — Prispevok zriadovatela - kapitdlové vydavky
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V oblasti vlastnych prijmov dominuje Balneologické muizeum Imricha Wintera v PieStanoch, vyssie
prijmy generuju aj Zadpadoslovenské muzeum v Trnave, Vlastivedné muzeum v Hlohovci a Zahorské
muzeum v Skalici, ¢o je nasledne vidiet aj na grafe prijmovej sebestacnosti. Tam vsak piestanské
muzeum zaznamendava v roku 2021 pokles, kym ostatnym muzeam po pandemickej krize prijmy
stipaju. Tento trend méze byt zapri¢ineny pomalsim post-covidovym obnovenim ¢innosti Kipelov
Piestany, kedZe kupelni hostia tvoria nezanedbatelnd ¢ast navstevnikov Balneologického muzea.

Diagram 47 — Vlastné prijmy
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Diagram 48 — Prijmovd sebestacnost
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V grantovej Cinnosti je Uspesné najma Balneologické muzeum, avsak vyssie hodnoty prijmov z grantov
vidime i pri Zitnoostrovskom muzeu v Dunajskej Strede a Zdhorskom muzeu v Skalici.

Diagram 49 — Prostriedky ziskané z grantov
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Pocet zamestnancov v muzedch je pomerne stabilny a nevykazuje Ziadne vyraznejSie zmeny, podobne
sa da vnimat i postupny narast priemernej mzdy.
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Diagram 50 — Pocet zamestnancov
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Diagram 51 — Priemernd mzda
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GALERIE

Galéria Jana Koniarka v Trnave
zriad'ovacia listina ¢. 1344 zo dna 1.4.2002
rok zaloZenia organizacie: 1976

riaditel: PhDr. Vladimir Beskid
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Galéria Jana Koniarka je regionalnou galériou, ktora zabezpecuje komplexnu galerijnd dokumentaciu v
regione Trnavského samospravneho kraja. Zaroven zabezpecuje koordina¢nu, metodickd a odborno-
poradenskl pbsobnost pre ostatné galérie v Uzemnom obvode kraja a pre vlastnikov predmetov
galerijnej hodnoty. Zbierkotvornu ¢innost a vyskumné dlohy orientuje na dokumentaciu a prezentaciu
slovenského vytvarného umenia 20. a 21. storolia s osobitnym zreteflom na tvorbu umelcov
pochddzajucich z trnavského regidnu, alebo na tych, ktori v tomto regidne pdsobili. Vyskumné ulohy a
doplfianie zbierkového fondu orientuje na osobnost a dielo sochéra Jana Koniarka. Organizuje a
zabezpeduje medzinarodnu sutaznu prehliadku plagatovej tvorby - Trienéle plagatu Trnava.

Zahorska galéria Jana Mudrocha v Senici
zriad'ovacia listina €. 1343 zo dria 01.04.2002
rok zaloZenia organizacie: 1984

riaditel: Mgr. Roman Popelar

Zahorska galéria Jana Mudrocha v Senici je regionalnou galériou, ktora zabezpecuje komplexnu
galerijnd dokumentéciu v okresoch Senica a Skalica. Galéria orientuje zbierkotvornd cinnost a
vyskumné uUlohy na dokumentdciu a prezentaciu slovenského vizudlneho umenia 20.-21. storocia.
Osobitny zretel kladie na vytvarné umenie spaté s historickym regidnom Zahoria, vytvarné umenie
vytvarnikov z Ciech a Moravy, ktorych tvorba je viazand na regién Zahoria a na vyskum a prezentaciu
vytvarného umenia posluchacov vysokych a strednych umeleckych $kél formou periodického triendle
Talenty s celoslovenskou pdsobnostou. Vykonava vyskum a prezentaciu sicasného vytvarného umenia
prihrani¢nych regiénov Ceskej republiky a Rakuska. V roku 2023 zaéne rekonstrukcia podkrovia a jeho
prestavba na vystavny priestor.

Statistické informécie o galériach

Prispevok TTSK na chod jeho dvoch zriad'ovanych galérii zodpoveda ich velkosti. V ¢erpani kapitalovych
vydavkov dominuje Galéria Jana Koniarka v Trnave, kraj vSak pravidelnej investuje i do zhodnotenia
Zahorskej galérie Jana Mudrocha v Senici.

Diagram 52 — Prispevok zriadovatela - bezné vydavky
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Diagram 53 — Prispevok zriadovatela - kapitdlové vydavky
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Galéria Jana Koniarka dokaze vygenerovat vyrazne viac vlastnych prijmov, ¢o je dané jej polohou
a taktieZ zameranim. Ziskava i viac zdrojov z grantovych schém.

Diagram 54 — Vlastné prijmy galérii
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Diagram 55 — Prijmovd sebestocnost galérii
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Diagram 56 — Prostriedky ziskané z grantov
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Personalna zakladfa oboch galérii sa dramaticky nemeni.

Diagram 57 — Pocet zamestnancov galérii
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Diagram 58 — Priemernd mzda
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OSVETOVE STREDISKA

Galantské osvetové stredisko

zriad'ovacia listina €. 1346 zo dna 01. 04. 2002
rok zaloZenia organizacie: 1953

riaditel: Mgr. Margita Knappova

Zakladnym poslanim GOS je organizovanie tvorivych aktivit v oblastiach zaujmovej umeleckej,
vzdeldvacej a kultdrno-spolocenskej cinnosti. Poskytuje metodickl pomoc a poradenské sluzby
realizdtorom kultdrno-osvetovej prace. Svoju ¢innost zameriava aj na podporu rozvoja kultiry
narodnostnych mensin madarskej, Zidovskej i rémskej. Svojimi aktivitami v spolupraci s partnerskymi
organizdciami prispieva k zacleneniu sa ludi so zdravotnym postihnutim do kultirneho Zivota regiénu.

Trnavské osvetové stredisko
zriad'ovacia listina ¢. 403 zo dfia 01.01.2004
rok zalozZenia organizacie: 1960
riaditelka: Mgr. Anna Pekarova

Trnavské osvetové stredisko je kultirno-vzdeldvacou organizaciou s posobnostou v okresoch Trnava,
Piestany a Hlohovec a mé krajski posobnost na vykonavanie odborno-poradenskej, metodickej a
informacno-dokumentacnej ¢innosti pre osvetové zariadenia v kraji. Venuje sa zaujmovo-umeleckej
¢innosti, vzdeldvaniu, osvete. Poslanim osvetového strediska je uchovavat, podporovat a rozvijat
hodnoty miestnej kultdry a tradicii, rozvoj zdujmovo-umeleckej ¢innosti, volnocasovych aktivit a
celoZivotného vzdeldvania obyvatelstva. Sidlom osvetového strediska je historicka budova v sprave
Zapadoslovenského muzea v Trnave, Dom hudby Mikuldsa Schneidra Trnavského.

Zahorské osvetové stredisko v Senici
Zriad'ovacia listina ¢. 403 zo diia 1.1.2004
rok zaloZenie organizacia: 1959
riaditelka: RNDr. Lubica KriStofova

Zahorské osvetové stredisko posobi v okresoch Senica a Skalica. Poslanim osvetového strediska je
uchovavat, podporovat a rozvijat hodnoty miestnej kultdry a tradicii, rozvoj zaujmovo-umeleckej
¢innosti, volno- ¢asovych aktivit a celoZivotného vzdeldvania obyvatelstva. Vyznamnua ulohu pini i
v oblasti prevencie protispolo¢enskych javov a rdznych zavislosti. Metodickou a organizacnou
¢innostou sa vyrazne podiela na uchovavani, ochrane a spristupfiovani hodn6t Zivej fludovej kultdry.
Poskytuje sprostredkovatelské sluzby vSetkym realizatorom kulturno-osvetovej ¢innosti, posobi ako
informacno-vzdeldvacie centrum pri plneni vladnych programov a mapuje a dokumentuje Uroven
miestnej kultury. Organizuje semindre a tvorivé dielne, exkurzie a vyukové programy v roznych
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oblastiach. Osvetové stredisko je spravcom budovy, ktorda poskytuje okrem administrativnych
priestorov aj vystavné priestory a priestory na komunitné stretnutia.

Zitnoostrovské osvetové stredisko v Dunajskej Strede
zriadovacia listina €. 403 zo dfa 01.01.2004

rok zaloZenia organizacie: 1960

riaditelka: Mgr. Jana Svetlovska

Zitnoostrovské osvetové stredisko v Dunajskej Strede pdsobi v narodnostne zmie$anom regiéne. Jeho
Ulohou je uchovavat, podporovat a rozvijat hodnoty regiondlnej kultdry a tradicii v slovenskom
a madarskom jazyku, ale aj rédmsku kultdru. Ponudka podujatia v zdujmovo-umeleckej cinnosti,
neprofesiondlneho umenia pre vSetky vekové kategérie obyvatelstva, volno-Casové aktivity a
celoZivotné vzdeldvanie. Organizuje okresné postupové sutaze, ako aj krajské sutaze Vytvarné
spektrum, Mlade? spieva a Viva il Vcanto, ktorych vyhlasovatefom je NOC. Zitnoostrovské osvetové
stredisko je aj vyhlasovatelom dal$ich sutaZi a festivalov, najvyznamnejsie su Zitnoostrovské pastelky,
v roku 2023 - XXIV. roénik — medzindrodna vytvarna suta? gkdlkarov z Eurépy a Azie. Medzi dalie
oblasti posobenia patri pestra dvojjazyéna edi¢na ¢innost (kataldgy, zborniky a osvetové materialy).
Svojou Cinnostou podporuje medzirezortné vztahy, prepaja neprofesiondlnych umelcov
s profesionalnymi, spolupracuje s obcianskymi zdruzeniami. Zvlast sa venuje populdcii so zdravotnym
znevyhodnenim, ale aj ochrane prirody a zdrojov pitnej vody. Osobitnt cast tvori pestrda ponuka
podujati socidlnej prevencie. V zaujme ¢o najvyssej prezentacie ¢innosti ZOS vyuziva webovu stranku,
socidlne siete avlastny YouTube kanal, pre ktory produkuje aj vlastné dokumentarne a osvetové
videofilmy.

Statistické informacie o osvetovych strediskach

Vyska prispevku zriadovatela na chod osvetovych stredisk odzrkadluje ich velkost a prirodzene rastie,
s jednou vynimkou, a tou je vyraznejsi ndrast vysky prispevku v pripade Zitnoostrovského osvetového
strediska v Dunajskej Strede, ktorého prispevok sa v priebehu rokov stal vy$Sim ako prispevok
Zahorského osvetového strediska v Senici. V prehlade kapitdlovych vydavkov vidime, Ze od roku 2018
nepatrila infrastruktura osvetovych stredisk medzi investi¢né priority TTSK.

Diagram 59 — Prispevok zriadovatela - BV
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Diagram 60 — Prispevok zriadovatela - KV
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V oblasti vlastnych prijmov patria osvetové strediskd medzi organizacie, ktoré maji najmenej
prilezitosti na ziskavanie financnych zdrojov tymto sposobom. Odzrkadluje sa to aj na ich prijmovej
sebestacnosti. Vynimku tvoria prijmy Trnavského osvetového strediska v roku 2017, kedy zaznamenalo
ich rekordnu vysku vdaka sponzorskym prispevkom na podujatia a ¢innost.

Diagram 61 — Vlastné prijmy osvetovych stredisk
18 000 €
16 000 €
14 000 €
12 000 €
10 000 €
8000 €
6000 €
4000 €

2000€

2017 2018 2019 2020 2021

H Osveta Trnava Osveta Senica Osveta Dunajskd  ® Osveta Galanta

Diagram 62 — Prijmovd sebestacnost
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Ako bolo spominané vyssie, osvetové strediskd su UspeSnymi Ziadatelmi o granty, v prvom rade
z Fondu na podporu umenia.

Diagram 63 — Prostriedky osvetovych stredisk ziskané z grantov

70000 €
60000 €
50000 €
40000 €
30000 €
20000 €
=gl Lol o L0 L
0€
2017 2018 2019 2020 2021
H Osveta Trnava Osveta Senica ™ Osveta Dunajska  m Osveta Galanta

V pocte zamestnancov zaznamenavaju spomedzi vsetkych organizacii najmensie zmeny.

Diagram 64 — Pocet zamestnancov
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Diagram 65 — Priemernd mzda v osvetovych strediskdch
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HVEZDAREN A PLANETARIUM

Hvezdaren a planetarium Milana Rastislava Stefanika v Hlohovci
zriad'ovacia listina €. 1350 zo dfia 01.04.2002

rok zaloZenia organizacie: 1972

riaditel: Mgr. Karol Petrik

Hvezddren a planetarium je Specializované osvetové zariadenie Trnavského samospravneho kraja.
Zameriava sa na popularizaciu a vzdelavanie v oblasti astronémie a pribuznych prirodnych vied. Okrem
toho vykonava i odborno-pozorovatelski a vedecko-vyskumnu ¢innost v oblasti fyziky Sinka a
astrofyziky premennych hviezd. Do tejto oblasti patria i popularizacné pozorovania Sinka, Mesiaca,
vecernej oblohy a vzacnych Ukazov na oblohe. V roku 2023 sa zaéne rekonstrukcia vSetkych objektov,
ich rozSirenie astavebné prepojenie, ¢im vznikne nové navstevnicke centrum. Hvezddren do
buducnosti  pripravuje vystavbu novych priestorov, v ktorych vznikne park vedy atechniky,
konferencné priestory a tematicky park.

Statistické informacie o Hvezdarni a planetariu

Trnavsky samosprdvny kraj investuje do chodu a technického zhodnotenia svojej Specifickej
organizacie — hvezdarne a planetdria postupne coraz viac zdrojov, nérast je badatelny najma v oblasti
kapitalovych vydavkov.

Diagram 66 — Prispevok zriadovatela - BV
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Diagram 67 — Prispevok zriadovatela - KV
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V oblasti vlastnych prijmov hvezddren a planetarium utrpeli krizou spésobenou pandémiou.

Diagram 68 — Vlastné prijmy
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Diagram 69 — Prijmovd sebestacnost
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V oblasti grantovej ¢innosti bol pre hvezdaren a planetarium najuspesnejsi rok 2018.

Diagram 70 — Prostriedky ziskané z grantov
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Organizacia zaznamenava vyrazny pokles priemernej mzdy i napriek tomu, Ze po¢et zamestnancov sa
nemeni. Je vSak len zdanlivy aje sp6sobeny tromi zakladnymi faktormi: generacnda vymena
pracovnikov, neobsadenie volnych pracovnych miest v medziobdobiach, kedy bolo vyhlasované
vyberové konanie na uvolnené miesta a dlhodoba praceneschopnost dvoch pracovnikov.
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Diagram 71 — Pocet zamestnancov
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Diagram 72 — Priemernd mzda
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3.1.5 Reflexia potrieb kultirnych organizacii z pohladu ich riaditelov

V rdmci procesu vzniku Stratégie rozvoja kultury inicioval Trnavsky samosprdvny kraj participativne
stretnutia s riadite/mi a riaditelkami organizacii vo svojej zriad'ovatelskej posobnosti. Zucastnilo sa ich
17 zcelkového poctu 18-tich riaditefov a riaditeliek. U¢elom stretnuti bolo zmapovat potreby
jednotlivych organizacii a ich oCakavania od zriadovatela a zaroven zozbierat impulzy k opatreniam,
ktoré by im pomohli k rozvoju. Participativny proces viedlo zdruzenie PDCS a podrobna Sprava z tohto
mapovania je prilohou tejto Stratégie.

Riaditelia organizacii artikulovali niekolko zakladnych okruhov tém, na ktoré by z ich pohladu mala
stratégia reflektovat. Medzi najddleZitejSie podnety, ktoré su zarover reflektované v navrhovej Casti
stratégie, patria:

a) Vzdeldvacia funkcia kultury — myslienka systematickej vychovy novej generdcie navstevnikov,
ktoru velmi zvyraznila kriza sp6sobena pandémiou, potreba spoluprace so sektorom skolstva.

b) Meratelné ukazovatele — potreba prehodnotenia, resp. doplnenia ukazovatela navstevnosti,
ktory nemusi mat jednoznacnu vypovednu hodnotu.



c) Infrastruktura — potreba rekonstrukcie existujlcich alebo vybudovania novych vyhovujucich

......

investicie do modernejsich technolégii.

d) Personalna poddimenzovanost — nedostatok kvalifikovanych pracovnikov o.i. z dévodu nizkej
platovej motivacie.

e) Finan¢nd podpora — podpora pri Ziadani o naro¢nejsie granty, schvalenie podnikatelskej
¢innosti, podpora rozvojovych aktivit nad rdmec beZného rozpoctu.

Od riaditelov viacerych kulturnych organizacii tiez zaznela myslienka, Ze v suéasnosti pre kultdrnu
inStitdciu uz nie je dostacujuce aby ostala viazana iba na svoj primarny predmet cinnosti a je ¢oraz
naliehavejsie vnimat svoju verejnoprospesnu Ulohu Sirsie — byt kultdrnym centrom, miestom travenia
casu. Zaroven je pri niektorom type aktivit potrebna lepsia synergia s nezriadovanou kultirou a jasné
vymedzenie Uloh, aby nedochadzalo k nelogickému suplovaniu ¢innosti organizacii inej povahy, Ci
naopak duplicite aktivit.

Riaditelia kultdrnych institdcii zdroven artikulovali potrebu vzdjomnej komunikacie a koordinacie,
najma ak posobia na spoloénom Uzemi. O¢akavaju, ze platformu na takito komunikaciu bude vytvarat
aj zriadovatel. Zaroven by im rozviazala ruky istd miera debyrokratizacie schvalovacich procesov vo
vztahu zriad'ovatel-organizacia.

Niektoré podnety, ktoré zazneli na participativhom stretnuti, nebolo mozné premietnut do opatreni
v ndvrhovej casti pre kapacitné, rozpoctové ¢i kompetencné limity TTSK. Tieto boli s riaditelmi
kultdrnych organizacii odkomunikované na druhom spoloénom stretnuti, ktorého sucastou bola
i prezentacia zakladnych strategickych cielov a opatreni novovznikajlcej Stratégie.

3.1.6 Zaver

Trnavsky samospravny kraj disponuje dostato¢nou a pomerne dobre dostupnou kultdrnou
infrastruktirou v podobe svojich geograficky rovnomerne rozmiestnenych kultirnych organizacii,
ktoré prinasaju kultirnu sluzbu vo vsetkych jej zndmych instituciondlnych formach obyvatelom celého
kraja, vratane S$pecifického dvojjazy¢ného prostredia v juZnych okresoch. Analytickymi procesmi
spracovatelia stratégie identifikovali niekolko oblasti, v ktorych je Ziaduce navrhnut a implementovat
opatrenia pre zlepsSenie ich ¢innosti a fungovania s cielom poskytovania ich sluzieb vo vyssej kvalite.
Ide o nasledovné oblasti:

- Financovanie

- InfraStruktura

- Personalne zabezpecenie

- Meratelné ukazovatele

- Struktdra ¢innosti (aktualizacia)

V tychto oblastiach strategicka cast dokumentu navrhuje konkrétne opatrenia tak pre vsetky
organizacie v zriadovatelskej p6sobnosti, ako i pre kazdu z nich osobitne podla ich zamerania.
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3.2 DOTACNA POLITIKA TTSK V OBLASTI KULTURY

3.2.1 Procesné ramce

Okrem prevadzky vlastnych kultldrnych organizacii podporuje TTSK aj nezriadovanu kultiru na svojom
Uzemi ato primarne formou dotacii. V roku 2018 presiel kraj znacnymi zmenami svojej dotacnej
politiky. Od roku 2006 fungoval pre kultiru jeden dotacny program ,,Podpora kultdrnych a umeleckych
aktivit,” ktory vychadzal z VSeobecne zavazného nariadenia o poskytovani dotacii z rozpoctu TTSK
€.7/2006. Podla tohto VZN TTSK sa dotécie delili na dve kategérie — do 663 Eur anad 663 Eur
(pravdepodobne niekdajsich 20 000 slovenskych korun), pricom pre kazdé z nich platil iny schvalovaci
mechanizmus. Suma prerozdelena cez tento program bola pomerne nizka (2015 — 22 500 Eur, 2016 —
27 000 Eur, 2017 — 54 000 EUR) a k jej vyraznejSiemu navyseniu doslo aZz v roku 2018.

V tomto roku boli vSak zdroven prijaté tri nové vSeobecne zdvazné nariadenia, ktoré uchopili politiku
poskytovania dotacii z rozpoc¢tu TTSK novym spdsobom. Dotéacie sa prestali ¢lenit na jednotlivé sektory,
¢im kultdrne dotacie v roku 2019 (t.j. po uvedeni tychto VZN TTSK do praxe) de iure prestali existovat.
Kraj namiesto sektorového delenia zadal po novom dotéacie rozdelovat podla opravnenych ziadatelov
bez ohladu na to, ¢i ucel podaného projektu spadal do sektora kultury, Sportu, socidlnych veci,
zdravotnictva a pod. nasledovnym spésobom:

® VZN TTSK ¢&. 44/2018 — opravneni Ziadatelia: organizacie (t.j. pravnické osoby alebo fyzické
osoby — podnikatelia), finanéna alokacia: 70 % zo vsetkych zdrojov na dotacie;

e VZNTTSK €. 45/2018 — opravneni Ziadatelia: obce, financ¢na alokacia: 30 % zo vsetkych zdrojov
na dotacie;

® VZNTTSK €. 46/2018 — opravneni Ziadatelia: najma MAS a OOCR (dotacie na regionalny rozvoj,
opravnené aj kapitalové vydavky).

Zaroven TTSK zadefinoval podmienky poskytovania dotdcii samostatnym rozhodovanim predsedu,
ktorému bolo vyclenenych 10% z celkovej alokovanej sumy pri vSetkych troch vysSie uvedenych
programoch. Pri vSetkych troch VZN TTSK plati, Ze o poskytnuti dotdcii rozhoduje zastupitelstvo na
navrh prislusnej komisie. Komisie su v pripade VZN TTSK €. 44 a 45 zlozené vyhradne z poslancov TTSK,
pri VZN TTSK €.46 je zriadena hodnotiaca komisia, kde ma zastUpenie aj odborna verejnost.

V rokoch 2019 a 2020 Trnavsky samospravny kraj prijal dalSie dve VSeobecne zavazné nariadenia,
ktorymi rozsiril moznosti poskytovania dotacii.

® VZNTTSKE.52/2019: Fond na rozvoj Trnavského kraja (ad-hoc tematické vyzvy podla potreby),
opravneni zZiadatelia: obce aj organizacie;

e VZN TTSK €. 71/2020: Dotéacie na podporu rozvojovych aktivit v TTSK (podpora prevadzkovych
nakladov organizacii posobiacich na izemi TTSK), opravneni Ziadatelia: organizacie.

Pri oboch tychto VZN TTSK rozhoduje o poskytovani dotacii priamo predseda na navrh hodnotiacej
komisie so zastupenim odbornej verejnosti (VZN TTSK ¢. 71) alebo odbornej komisie, kde zastupenie
verejnosti nie je vymedzené (VZN TTSK ¢. 52).

Rok 2020 bol Specificky tym, Ze vacésina prostriedkov vyélenenych na dotacie bola presunuta na boj
s pandémiou. Kraj vSak vytvoril mimoriadny dotacny program Prva pomoc kultire v Trnavskom kraji
a taktiez boli isté financné prostriedky prerozdelené samostatnym rozhodovanim predsedu.
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V roku 2021 kraj poskytol dotdcie na zaklade vSetkych piatich vys$sie uvedenych VSeobecne zavaznych
nariadeni a taktiez rozhodnutim predsedu, pricom kultira tvorila istd éast v kazdom ztychto
dotacnych mechanizmov, avsak iba pri VZN TTSK €. 44, 45 a 71 je mozné kultldrne dotacie z celkového
balika kvalifikovane od¢lenit. Preto pre Gcely tejto Statistiky slUzia ako podklad iba dotacie poskytnuté
na zaklade tychto troch VZN TTSK a dotdcie predsedu, rovnako ako dotacie na regionalny rozvoj
a dotdcie z Fondu na rozvoj trnavského kraja neboli pri spracovani Statistik v tomto dokumente brané
do uvahy.

Pozn.: Ako posledny sledovany rok v tejto analyze slizi rok 2021, nakolko rok 2022 nemal v Case
spracovania tohto dokumentu schvdleny zaverecny ucet.

3.2.2 Statistické informacie

Trnavsky samospravny kraj od roku 2017, teda za poslednych 5 rokov, kontinudlne navysoval
financné zdroje vyclenené na poskytovanie dotacii v oblasti kultury. Vynimku tvori rok 2020, kde kraj
presunul takmer vSetky dota¢né prostriedky na boj s pandémiou. Napriek tomu vsak TTSK vytvoril
mimoriadny dotacny program ,,Prva pomoc kulture v Trnavskom kraji“ s celkovou finan¢nou
alokaciou vo vyske 100 000 Eur, prostrednictvom ktorého podporil dopytovanou vyzvou
nezriadovanu kultdru na svojom tzemi sumou viac ako 50 000 Eur a zvy$né prostriedky pouZil na
podporu umelcov v slobodnom povolani prostrednictvom projektovej podpory ich spoluprace so
svojimi zriadovanymi institdciami (tdto podpora nie je predmetom Statistiky nizsie, nakolko sa
nejednalo o priame dotdacie pre nezriadovanu kultaru).

Diagram 73 — Celkové vydavky TTSK na dotdcie v oblasti kultury
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Nasledujuci graf zobrazuje celkovu vysku poskytnutych dotécii podla jednotlivych okresov. V okresoch
s vy$sim poctom obyvatelov je prerozdelend suma prirodzene vysSia. VSetky okresy zaznamenali
dramaticky prepad v roku 2020 v d6sledku pandémie. Celkova vyska dotacnych financii je v rokoch
2019 aj 2021 najvyssia v okrese Dunajska Streda. Okresy Hlohovec, Skalica a Senica sa pohybuju na

evvs
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Diagram 74 — Vyska poskytnutych dotdcii podfa okresov
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V nasledovnom grafe vidime prepocet celkovej vysky poskytnutych dotacii na jedného obyvatela. Kym
v rokoch 2017 a 2018 sa tato hodnota v jednotlivych okresoch vyraznejsie nelisila, medzi rokmi 2019 a
2021 sa vytvorili isté rozdiely. Z tohto ukazovatela je zjavné, ze TTSK k rozhodovaniu o poskytovanych
dotaciach nepristupuje iba na Uzemnom principe a vysledky rozhodovacich procesov ovplyviiuje aj
pocet a kvalita podanych projektov.

Diagram 75 — VySka poskytnutych dotdcii na 1 obyvatela v ramci okresov
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Nasledujuci graf hovori o celkovom percentudlnom uspokojeni dopytu po dotaciach zo strany
Ziadatelov. Vypocet je vytvoreny z pomeru celkovej pozadovanej sumy a celkovej schvdlenej sumy
poskytnutych dotdcii. Rok 2020 je v tomto porovnani vynechany, nakolko v pandemickom roku tento
parameter nie je mozné vyhodnotit. Graf vypoveda o tom, ze medziroéné zvySovanie prostriedkov
vynaloZenych na kulturne dotacie nezvysSuje paralelne aj mieru uspokojenia dopytu Ziadatelov. Je to
sposobené viacerymi faktormi, okrem iného i celkovym zlepsenim komunikacie a informovanosti zo
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strany kraja (viac Ziadatelov sa o dotdcie hlasi), no sveddi to i o neustalom rozvoji kultdrnej ¢innosti

v kraji.

Diagram 76 — Uspokojenie dopytu Ziadatelov v percentudlnom vyjadreni
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Ak sa na ten isty parameter pozrieme z pohladu delenia na jednotlivé okresy, zistime, Ze uspokojenie
dopytu sa zpohladu porovnania jednotlivych okresov kazdoroéne meni. Kym niektoré okresy
zaznamenavaju pokles, niektoré naopak narast.

Diagram 77 — Uspokojenie dopytu podla okresov
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Ak sa pozrieme na porovnanie vySky poskytovanych dotécii inymi krajmi, dospejeme k vysledkom
zobrazenym v grafe nizSie. Aby malo porovnanie vypovednl hodnotu, pri uvaZzovani o celkovom
rozpoCte na kulturne dotacie neboli pri Ziadnom z krajov brané do Uvahy individudlne dotacie

predsedu.
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Diagram 78 — Celkovd vyska poskytnutych kultirnych dotdcii v roku 2021
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V porovnani percentudlneho podielu rozpoctu kulturnych dotacii v celkovom rozpocte krajov vychadza
pre Trnavsky samospravny kraj tretia pozicia hned po najvaéSom a metropolitnom kraji, ¢o sved¢i o
rozvoji kultdrnej politiky kraja aj smerom k nezriadovanej kulture.

Diagram 79 — Podiel celkovej vysky poskytnutych kulturnych dotdcii v celkovom rozpocte krajov v roku 2021
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Pri prepocte vysky poskytnutych dotacii v oblasti kultiry na 1 obyvatela vychddza Trnavsky
samospravny kraj zo Statistiky taktiez ako treti v poradi.
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Diagram 80 — Viyska poskytnutych kulturnych dotdcii v prepocte na 1 obyvatela v roku 2021
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Zaujimavé vysledky prinasa zahrani¢né porovnanie, kde je Trnavsky samospravny kraj v roku 2021
v prepocte vysky kulturnych dotdcii na 1 obyvatela porovnatelny s Juhomoravskym krajom a v podiele
celkovej vysky kultirnych dotacii na rozpocte vydavkov kraja dokonca predstihuje oba porovnavané,
podstatne vacsie, uzemné celky v bezprostrednom zahranici.

Diagram 81 — Viydavky na kulturne dotdcie v prepocte na 1 obyvatela 2021
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Diagram 82 — Podiel celkovej vysky kultdrnych dotdcii na rozpocte kraja 2021
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3.2.3 Reflexia potrieb kultirnych aktérov vo vztahu k dotaénej politike TTSK

V rdmci procesu vzniku Stratégie rozvoja kultudry inicioval Trnavsky samospravny kraj okrem stretnuti
so svojimi zriadovanymi organizdciami i participativne stretnutia s kultrnymi aktérmi z prostredia
nezriadovanej kultiry na celom svojom uUzemi. U€elom stretnuti bolo zmapovat ich potreby a
ocakavania od TTSK. Stretnuti sa zuc¢astnilo celkovo 30 kulturnych aktérov. Stretnutia prebiehali na
zéklade Uzemného principu a boli rozdelené na pat skupin:

a) Skalica, Senica

b) Hlohovec, Piestany,

c) Dunajska Streda, Galanta (v slovenskom jazyku)
d) Dunajska Streda, Galanta (v madarskom jazyku)
e) Trnava

Stretnutia v juznych okresoch boli vedené samostatne iv jazyku madarskej narodnostnej mensiny.
Participativny proces viedlo zdruzenie PDCS a podrobna Sprava z tohto mapovania je prilohou tejto
Stratégie.

Kultdrni aktéri na stretnutiach artikulovali niekolko zakladnych okruhov tém, na ktoré by z ich pohladu
mala stratégia reflektovat. Specificky pre tému dotécii s aktéri vyjadrovali kladne na adresu dota¢nych
programov TTSK a pozitivne hodnotili i spolupracu s dradom pri administracii svojich projektov. Ich
pripomienky a podnety na zlepSenie by sa v suvislosti s politikou podpory nezriadovanej kultury TTSK
dali rozdelit do nasledovnych kategorii:

® Budovanie kapacit — vytvorenie Skoleni najma v oblasti cerpania zdrojov z dotacnych
a grantovych schém (nielen) TTSK;

e Nefinancna podpora — moznost poskytnutia priestorov pre realizaciu aktivit a marketingova
podpora;

® Proces poskytovania dotacii — vacsSia flexibilita napr. pri zmenach rozpoctu podporeného
projektu, moznost predfinancovania grantu a tiez moznost ¢erpania viacroénych grantov;

......

projektov.

Na vSetky vysSie uvedené podnety Stratégia reaguje vo svojej navrhovej Casti. Niektoré podnety od
aktérov nebolo mozné zapracovat, nakolko nie je v mozZnostiach alebo kompetencii Trnavského
samospravneho kraja tieto potreby uspokojit. VSetky podnety tohto typu boli s kultirnymi aktérmi
detailne rozdiskutované na druhej sérii participativnych stretnuti, kde zostavovatelia prezentovali
strategické ciele a ndvrhy opatreni novovznikajlcej Stratégie.

3.2.4 Zaver

Z domaceho i zahrani¢ného porovnania vyplyva, Zze TTSK investuje pomerne dostatocné mnozstvo
prostriedkov do financnej podpory nezriadovanej kultiry formou dotdacii. Aktéri v participativnom
procese konstatovali, Zze s dotanymi programami TTSK maju dobré skisenosti. Strategicka Cast
dokumentu prinasa rieSenia na niektoré procesné podnety a niekolko novych dotacnych programov,
ktoré reflektuju potreby aktérov. Celkové financné zdroje investované do kultirnych dotacii by sa tak
mali este zvysit. Aby sa zvySila i miera uspokojenia dopytu, pripravované dotacéné schémy budu
adresnejSie a p6jdu v Ustrety zmapovanym potrebam aktérov (napr. strategicka viacro¢na podpora
vacsich projektov, podpora spoluprace medzi zriadovanou a nezriadovanou kultdrou a pod).
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3.3 KULTURNO-KREATIVNY PRIEMYSEL V TTSK

V nasledujucom texte prindSame subor analyz, ktoré popisuju aktudlny stav kultirneho a kreativneho
priemyslu na Uzemi Trnavského samospravneho kraja. Ak neberieme do Uvahy BSK, TTSK je podla
viacerych kritérii v oblasti KKP najrozvinutejsi regién na Slovensku, resp. je na rovnakej Urovni ako
KoSicky samospravny kraj, kde vSak boli od roku 2007 realizované vyrazné a ¢astokrat dobre cielené
investicie nielen do rozvoja infrastruktury, ale aj priamo do kreativneho priemyslu. V TTSK teda vidime
velky potencial dalSieho rozvoja kreativnej ekonomiky, ktory mdze stat na viacerych pilieroch.

3.3.1 SWOT analyza

Zhodnotenie aktualneho stavu kultirneho a kreativneho priemyslu na Gdzemi Trnavského
samospravneho kraja formou SWOT analyzy poskytuje zakladny pohlad na problémy jeho dalSieho
rozvoja a zaroven nacrtdva mozné rieSenia, ¢i oblasti hodné vacésieho zaujmu a investicii. Viaceré body
su podrobnejsie rozpracované v dalsich analyzach.

Silné stranky:

— zdujem o rozvoj kreativneho priemyslu na drovni TTSK,

— poloha kraja ako stucéast metropolitného regiénu Vieden — Bratislava,

— ekonomicka sila regionu,

— v porovnani s Bratislavou nizsie naklady na Zivot i podnikanie,

— rozvinuta kultdrna a dopravna infrastruktura,

— silné zastupenie univerzitného vzdelavania,

— existujlca siet zakladnych umeleckych $kél so stabilnym zaujmom,

— existujuce podniky kultdrneho a kreativneho priemyslu (najma v Trnave),
— vedecko-technicky park (MTF STU),

— pripravované Kreativne centrum Trnava.

Slabé stranky:

— absencia systematického zberu dat o kulture a kreativnom priemysle,

— odliv absolventov vysokych i strednych 3kél,

— slaba prepojenost jednotlivych stupriov vzdelavania a trhu prace,

— nedostatoéne rozvinuté stredné odborné Skolstvo so zameranim na umelecko-priemyselné
odbory,

— nedostatocna diverzifikacia priemyslu a s tym sdvisiaca Struktura pracovnych miest,

— zI4 dostupnost byvania pre mladych ludi,

— nedostatok Specifickych priestorov pre KKP (ako napr. ateliéry),

— nedostatocna spolupraca priemyslu a univerzit,

— nizke investicie do vedy a vyskumu na Gzemi kraja,

— nedostatocné financovanie kultlry a umenia,

— obmedzeny dopyt po kreativnych sluzbach.

Ohrozenia:

— nekoncepcné zasahy Statu do KKP,

— neprekonanie existujucich bariér v podnikani a pravna neistota,

— dopady pandémie COVID-19 minimalne v strednodobom horizonte,

— prisilna orientdcia Skolstva na technické a prirodovedné odbory,

— konkurencia Bratislavy,

— chybajuca podpora investicii s vysSou pridanou hodnotou,

— nedostatocna spolupraca v oblasti kultiry, umenia a kreativneho priemyslu,
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— nedostatocny rozvoj cestovného ruchu,
— hospodarska kriza a s tym suvisiaci pokles dopytu po kreativnych sluzbach.

PrileZitosti:

— rozvoj cezhrani¢nej spoluprace so susednymi regionmi,

— zahrani¢né partnerstva kultdrnych organizacii,

— vznik klastra pre kultarny a kreativny priemysel,

— zvySenie atraktivity kraja,

— zvySenie zamestnanosti a samozamestnanosti,

— zapojenie zdravotne znevyhodnenych do KKP,

— podpora existujucich a novych firiem v KKP,

— prepojenie kreativneho priemyslu so strojarskym, elektrotechnickym a potravinarskym
priemyslom v kraji,

— prepojenie KKP na vyskum a vyvoj.

3.3.2 Existujuce studie o kultirno-kreativnom priemysle

Nedostatok informacii o kultirnom a kreativhom priemysle patri medzi hlavné prekazky riadneho
planovania aktivit, ktoré maji smerovat k jeho podpore a dalSiemu rozvoju. Pod gesciou réznych
ministerstiev, ¢i vladnych agentdr bolo v poslednych desiatich rokoch vytvorenych viacero
dokumentov a studii, ktoré sa snaZili, neldspesne, tento deficit riesit. Jedinym zdrojom hodnotnych
informacii tak ostava Studia MoZnosti rozvoja kreativneho priemyslu na Slovensku, ktord vznikla na
pode Slovenskej inovacnej a energetickej agentury uz v roku 2014,

Na zaklade Registra organizacii SR Studia uvadza, Ze zo vsetkych firiem v kultirnych a kreativnych
odvetviach v Slovenskej republike sa ich az 9% nachddza v Trnavskom kraji, ¢o je rovnako ako v
Nitrianskom a viac ako v KoSickom®. Pre porovnanie, 42,5 % takychto firiem sa nachadzalo v
Bratislavskom kraji. Zaujimavy je vSak aj pohlad na jednotlivé okresy. Nadpremierné zastupenie firiem
v KKP bolo zaznamenané v ramci TTSK okrem Trnavy aj v Pie$tanoch a Skalici.

Toto zistenie koreluje aj s identifikaciou prirodzenych klastrov kreativneho priemyslu (priestorova
analyza lokalizacie firiem), ktoru Studia prindsa v ramci deviatich odvetvi KKP. Klastre nachadzame v
Trnave, Piestanoch, Skalici a s mensou koncentraciou aj v Senici, Galante a Dunajskej Strede. Jedine pri
Trnave vSak Studia zaznamenala koncentrdciu podnikov v réznych odvetviach. V ostatnych okresnych
mestach ide s vynimkou Dunajskej Stredy o koncentraciu v oblasti reklamy a marketingu. V Dunajskej
Strede bolo identifikované Statisticky vyznamna koncentrdcia firiem vo vydavatelskej cinnosti.
Spbsobené je to existenciou vydavatelstiev zameranych na madarsky jazyk, spomedzi ktorych v danom
¢ase vynikalo vydavatelstvo Kalligram. To vydavalo knihy aj v slovencine a vyznamne exportovalo do
susedného Madarska. Dnes v$ak uz ako samostatna firma nepdsobi a je sucastou vydavatelstva Absynt
v Ziline.

Vyznamné odvetvia KKP v Trnavskom samospravnom kraji

Studia spracovava, opidt na zaklade Registra organizacii SR, aj regionalne rozloienie firiem v
jednotlivych odvetviach®. To ndm moéZe pomdct identifikovat, v ktorych odvetviach je Trnavsky
samospravny kraj nadpriemerne silny. Nachadzame tak tri odvetvia, v ktorych je TTSK po BSK najsilnejsi

>Moznosti rozvoja kreativneho priemyslu na Slovensku — str. 26
STamtiei — str. 30 a7 44.
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regién: dizajn a médny dizajn (13,6% zo vetkych firiem v odvetvi v SR), vydavatelské éinnost (10%) a
reklama a marketing (9%). Vyznamny podiel firiem bol identifikovany aj v oblasti IT, software a
pocitacové sluzby.

3.3.3 Existujuce podniky kreativneho priemyslu

KedZe dostupné Statistické udaje uvedené v podkapitole 1.2 identifikovali vyznamnejsie klastrovanie
subjektov z kulturneho a kreativneho priemyslu len v krajskom meste, v tejto ¢asti analyzy sa pozrieme
prevazne na podniky a organizacie sidliace na Uzemi Trnavy a v jej bezprostrednom okoli. Pohlad na
existujuce podniky okrem iného ukazuje, Ze Trnava dokaze Cerpat z blizkosti Bratislavy a z velkosti
vlastného domaceho trhu.

Dizajn, reklama a videotvorba

Jednym z najvyznamnejsich grafickych studii na Slovensku je trnavsky Pergamen pod vedenim
grafického dizajnéra Juraja Demovica. Za svoje prdce v oblasti obalového dizajnu studio ziskalo viacero
prestiznych oceneni doma v izahranici (napr. Red Dot Awards, Pentawards, ¢i Narodnu cenu za dizajn).
Venuju sa vsak aj korporatnej identite, ¢i kniznému dizajnu. Firma ¢asto pracuje pre potravinarsky
sektor. Vyznamnou firmou v tomto segmente je aj agentlUra Provocation Bureau, ktord sa venuje
komunikdcii, marketingovym stratégiam, grafickému dizajnu a ilustracidam. Pracuje, bud priamo pre
klientov, alebo pre velké agentury. ZaloZili ju ludia z dlhoroénymi skisenostami z reklamného biznisu.

Regionalne doleZitou sa v oblasti komunikaéného dizajnu, ale aj v tvorbe znaciek a reklamnych kampani
v poslednych rokoch stala firma CUBE Studio, ktora v Trnave dlhodobo pdsobila bod nazvom MMP.
Podobne ako Pergamen pracuje pravidelne pre klientov z potravinarskeho priemyslu, ale napr. aj pre
kultdrne organizacie. Okrem klientov z regiénu, ¢i z inych kdtov Slovenska, firma pracovala aj pre
zahranicné spoloc¢nosti. Perspektivne je aj ich spin-off animaéné stidio CUBE to CUBE, ktoré vzniklo
len v roku 2017, ale v nasledujucich rokoch sa mu darilo expandovat na viaceré zahraniéné trhy.
Vyrabalo tak napriklad animécie pre réznorodé produkcie v Eurépe a v Azii.

Na videotvorbu sa Specializuje spolo¢nost Cukru Production, ktora vznikla v roku 2012 a ma za sebou
mnozstvo prac pre réznych klientov a v regidne si vybudovala silné meno. Okrem komerénych klientov
pracuje Casto aj pre treti sektor. Popri videu sa zaoberd aj grafickym dizajnom, i ked v mensej miere.
Od roku 2019 p6sobi v Trnave nova rozbiehajlica sa agentiura Nefkus, ktora ma pomerne Siroké
portofilio sluzieb. Od dizajnu, marketingu a reklamy cez vyvoj webovych rieSeni, videoprodukcii aZ po
pracu s hudbou a zvukom. Firma spaja mnoZstvo mladych tvorcov z Trnavy a okolia. V priemyselnej
Casti Trnavy na Coburgovej ulici maju navyse zriadeny Creative House, ktory ponuka zazemie aj dalsim
kreativcom. Viac o iom najdete v podkapitole 1.5.

Oblast reklamy a dizajnu doplifiaju dalej firmy ako For Best Clients, ktord sa venuje primarne
webdizajnu, rézne mensie, skor regionalne posobiace reklamné agentury, napriklad Celeda Reklama,
Vizion a mnozstvo freelancerov. Tieto segmenty kreativneho priemyslu ¢erpaju zo silného lokalneho
trhu a zaroven blizkosti Bratislavy.

Este okolo roku 2015 vykazoval v Trnave zaujimavy potencial aj médny dizajn. V tejto oblasti vSak dosli
k regresu. Viaceré samostatné pokusy o vznik médnych znaciek sa nepodarili, a aktivni tu ostali len
samostatne poésobiaci dizajnéri. Aj z nich napr. Martina Vrabelovd odisla do Prahy.
V sucasnosti je tak vyznamnejSia len ru¢na vyroba mdédnych doplnkov a to v podobe tvorby Sperkov
Evy Vokounovej pod znackou Vivien Esme a vyroby klubikov ALATE milinery Katky Zgancikovej.
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Architektura

Architektov a architektonickych kanceldrii p6sobi v Trnave pomerne vela. Nasli sme ich okolo 60 (z
toho 38 autorizovanych). Mnohi sa vSak venuju skér mensim projektom, ¢i rodinnym domom.
ZasadnejsSich projektov, napr. takych, ktoré ovpyvnili podobu verejného priestoru, realizovanych
miestnymi architektmi nie je priamo v Trnave vela. Obdobnd situdcia je aj v ostatnych okresnych
mestach TTSK. Spomenut viak mdzeme napr. kancelariu A-DOM, ktorej hlavna architektka, Katarina
Viskupicova je drzitelkou niekolkych prestiznych domadcich oceneni. Kvalitné realizdcie maju aj
manZelia Bocdnovci, podla ktorych navrhu sa napr. zrealizovala prestavba Zeleného kric¢ka v Trnave.
Ateliér DV venuje podstatni cast svojej projekénej cinnosti adaptacii pamiatkovo chranenych
objektov.

Hudobny priemysel

Pravdepodobne najviac rozvinutou sucastou KKP v kraji je hudba a s riou suvisiace sluzby. Na
organizovanie podujati priamo nadvazuju sluzby technického zabezpecenia — najméa ozvucovanie a
osvetlovanie koncertov, video projekcia, prendjmy pdodii pre vonkajsie vystupenia a podobne. V Trnave
sa nachadza hned niekolko vacsich a Uspesnych firiem poskytujucich takéto sluzby. Najvacésou z nich je
zrejme Agency J.H., ktora vznikla uZ v roku 1995. Podniky v tejto oblasti sa vSak tazko vyhodnocuju a
porovnavaju, kedZe mnohé z nich stdle funguju na zaklade Zivnosti svojich zakladatelov, takze
nezverejiiuju Ziadne data. Vyrazne v Trnave posobi aj firma Calos s.r.o., ktora sice sidli v Bratislave,
ale obaja majitelia Ziju v Trnave. Z dalsich firiem v regiéne mozeme spomenit MMAUDIO v Ciferi a
MIDO Music Production v Hlohovci. VSetky spomenuté firmy pésobia v celom Trnavskom
samospravnom kraji a ¢asto pracuju pre samospravy.

V Trnave sa nachdadza hned niekolko hudobnych nahravacich studii. Najvyznamnejsie z nich je Studiol
Milana Tokolyho. Pravidelne u neho nahravaju ti najlepsi slovenski hudobnici a mnoZstvo kapiel z
celého Slovenska. Mnohé kapely priamo z mesta a okolitého regiénu zas nahravaju v Stadiu pod
povrchom, ktoré prevadzkuje hudobnik Filip Hittrich. Venuje sa aj vyrobe zvukovej reklamy. V
nedalekych Bohdanovciach nad Trnavou zas pdsobi Studio Masif Sound, ktoré sa Specializuje na
Zanrovu hudbu, najma hip-hop. Od roku 2015 funguje aj ako nezavislé hudobné vydavatelstvo.

Informacné technoldgie a software

Najvaésim vyrobcom softvéru v Trnave je spolo¢nost YMS, ktora vznikla uz v roku 1990. Zameriava sa
na tvorbu programov pre priemyselné podniky a vladne agentury. Ide o geopriestorové a technické
informacné systémy, monitoring a riadenie rizika, dispecerské aplikacie pre plynarensky priemysel,
mobilné a lokalizacné systémy. Ich aplikacie sa pouzivaju aj v lesnictve, ¢i vodohospodarstve.
Spolo¢nost TISIT vyraba systémy pre riadenie vyroby a pre monitorovanie Zivotného prostredia. Pre
svojich klientov zabezpecuje komplexné sluzby vratane doddvok hardvérového vybavenia.

V oblasti priemyselnych aplikacii sa pohybuje aj rodinnd firma ESM YZAMER. Zaoberaji sa
energetickymi sluzbami, monitoringom a vyvojom v tejto oblasti. Ich hlavnym produktom v oblasti
softwaru je systém pre vzdialené riadenie technoldgii pre vyrobu tepla, chladu, elektrickej energie a
podobne. Druhym, novsim produktom spolo¢nosti je smart metering Heat2go, ktory umozZiuje
bezdrétovo zbierat informacie o spotrebe energii, spristupriuje data zakaznikovi, umozriuje i
rozpocitanie spotreby a ich fakturaciu.
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Tieto tri spolo¢nosti dopifiaju v oblasti programovania softvéru aj viaceré mensie spolo¢nosti, ktoré sa
venuju tvorbe webovych stranok, ako napr. uz spominana For Best Clients.

3.3.4 Ponuka vzdelavania zameraného na kulturno-kreativny priemysel

V Trnavskom samosprdvnom kraji sa na prvy pohlad nenachadza $kolstvo orientované na kulturu,
umenie a kreativny priemysel. Podrobnejsi pohlad sice odkryva viacero moznosti vzdelavania v tomto
smere, ale v pripade vysokych a strednych skol ide iba o ojedinelé Studijné odbory, ktoré sa tak
nachddzaju v prostredi s inym zameranim a ¢asto aj bez adekvatneho materidlového a priestorového
zabezpecenia.

Univerzitné vzdelavanie

Jedinu vynimku z hore uvedeného predstavuje Fakulta masmedidlnej komunikdcie, ktora je sucastou
Univerzity sv. Cyrila a Metoda. VSetky jej Studijné programy su orientované na KKP. Fakulta tak ponuka
integrované odborné vzdeldvanie s vyraznym prepojenim na prax. FMK ponuka studentom kvalitné
technické a technologické vybavenie, ktoré zahffia najmd moderné televizne Studio vratane
kompletnych postprodukénych a nahravacich pracovisk, ¢i technoldgie prenosového vozu. Fakulta
dalej disponuje samostatnym zvukovym nahrdvacim Studiom, z ktorého vysiela aj univerzitné
internetové radio, fotoateliérmi a dobre vybavenym grafickym pracoviskom, v ktorom sa vyrdba
fakultny ¢asopis.

Samotné vzdelavanie na fakulte prebieha najmda v odboroch masmedidlna a marketingovad
komunikdcia. Tieto odbory umozriuju absolventom pdsobit v niekolkych desiatkach profesii, ktoré
vSetky nachadzaju uplatnenie v kultirnom a kreativnom priemysle. NavysSe, vyucuje sa tu aj viacero
predmetov suvisiacich s grafickym dizajnom, takZe $kolu opustaju aj Studenti pripraveni na pracu tymto
smerom, aj ked' sa fakulta na to neSpecializuje.

V roku 2015 vznikol na fakulte aj novy odbor tedria digitdlnych hier, ako vobec prvy takyto odbor na
Slovensku. Od roku 2016 ho zastresuje samostatna Katedra digitalnych hier. V nasledujicom obdobi
sa sice vyucba okolo pocitacovych hier rozbehla aj na dalSich, najma technicky orientovanych skolach
(Bratislava, Zilina), ale stéle ide o jediny komplexny a samostatny $tudijny program v tejto oblasti. Jeho
problémom vsak najma v prvych rokoch bolo oficidlne zameranie na tedriu, co obmedzovalo praktické
skdsenosti s vyvojom hier, ktoré studenti mohli ziskat. Katedra sa vSak kontinudlne snaZi rozsirovat
priestor pre prakticki vyuku v oblasti vyvoja hier, ich programovania a suvisiacej grafickej prace.
Katedra laka Studentov so zaujmom o herny priemysel z celého Slovenska, a predstavuje tak vynimocny
potencial pre rozvoj kreativnych priemyslov v Trnave.

Na Filozofickej fakulte UCM je mozné Studovat odbor etnolégia a mimoeurépske studid, ktory ma
potencionalne Siroké uplatnenie v kultdre, napr. v mizeach. Rovnako Filozoficka fakulta Trnavskej
univerzity ponuka zaujimavé Studijné moznosti. Ide najmad o odbor dejiny a tedria umenia, ktory
vystudovali mnohi Uspedni slovenski kuratori a kunsthistorici. Studentom viak aktudlne chyba vicsie
napojenie na prax a orientdcia v si¢asnom umeni. Druhym odborom, mozno skér doplfiujicim, je
klasicka archeoldgia, ktorej Studenti su pripravovani aj na pracu v kultirnych instituciach.

Pedagogicka fakulta TU ma v rdmci odboru ucitelstvo umeleckych a vychovnych predmetov bakalarsky
Studijny program Animdcia vytvarného umenia a magistersky Pedagogika vytvarného umenia pod
vedenim akademického maliara BlaZeja BaldZa. Obsahovo podobnym Studijnym programom je
Vytvarnd vychova v kombindcii s garantkou v osobe akademickej maliarky Veroniky Rénaiovej. Vsetky
tri programy zastresSuje Katedra pedagogiky vytvarného umenia, ktora je kvalitne personalne obsadena
a najdeme v jej radoch viacero mladych aktivnych tvorcov ako napr. Cyril BlaZo, Zuzana Branisova, i
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Roman Gajdos. Studium je sice primarne orientované na pripravu buducich uéitelov vytvarnej vychovy
a galerijnych pedagdgov, absolventi v§ak mézu najst uplatnenie aj v dalsich kultdrnych a vzdelavacich
inStituciach. NavySe mnohi z nich su aktivni vo vlastnej tvorbe, Ci sa orientuju na teériu vytvarného
umenia. Viaceri nasledne pokracuju v studiu na umeleckych vysokych skolach.

Stredné skoly

Jedinou plnohodnotnou strednou umeleckou Skolou v kraji je trnavské Sukromné tanecné
konzervatérium Dusana Nebylu, na ktorom je mozné Studovat klasicky, moderny a ludovy tanec. Pred
Skolskym rokom 2018/2019 sa vSak konzervatérium muselo prestahovat do ndhradnych priestorov, a
tak stratilo aj roky budované zazemie v podobe viacerych tanecnych studii.

VyraznejSie smerom ku KKP je orientovana Stredna odborna skola v Hlohovci, na ktorej sa vyucuju aj
odbory graficky dizajn a fotograficky dizajn. |de o jedinu skolu s takymto profilom v celom Trnavskom
kraji. Sukromna stredna odbornda Skola v Sladkovicove a Strednd odbornd skola elektrotechnickd v
Trnave poskytuje Stvorrocné studium v odbore grafik digitalnych médii.

Dalie dostupné odbory v kraji sa daji vnimat ako podporné pre kreativny priemysel. Strednd odborna
Skola obchodu a sluzieb v Trnave ponuka studium v dvoch blizkych odboroch pracovnik marketingu —
cestovny ruch a pracovnik marketingu — potravindrstvo. Na Spojenej Skole Holi¢, Organizacnej zlozke
Strednd odborna gkola Jozefa Cabelku je to zas odbor — operdtor tlace, ktorého absolventi mézu najst
uplatnenie okrem tlaciarenského priemyslu aj priamo vo vydavatelstvach, reklamnych agenturach, Ci
grafickych $tudiach. Poslednou moznostou je nadstavbové dvojroéné studium vyroba konfekcie na
Strednej odbornej skole Holic.

Zakladné umelecké skolstvo

Na uzemi Trnavského samospravneho kraja sa k 15. 9. 2022 nachdadzalo 32 zakladnych umeleckych
gkol, ktoré navitevovalo dovedna 14 071 deti a 327 dospelych’. Takmer vietky ZUS poskytuji umelecké
vzdeldvanie v hudobnom, tane¢nom a vytvarnom odbore. Viaceré aj v literdrno-dramatickom. Tri
zakladné umelecké skoly ponukaju navyse vzdeldvanie v audiovizualnej a multimedialnej tvorbe.

ZUS sa nachadzaju v kazdom meste Trnavského samospravneho kraja a v desiatich obciach — Dolny
Stal, Hviezdoslavov, Zlaté Klasy, Kuty, Sekule, Cervenik, Cifer, Jaslovské Bohunice, Bu€any a Voderady.
Z 30 3kél bolo pat zriadenych sukromnikmi, jedna cirkvou a zvy$né mestami a obcami. Podrobnejsie sa
budeme venovat len vybranym mestam a skolam.

Na Uzemi krajského mesta Trnava sa nachadza aZ pat zakladnych umeleckych $kol. Dve mestské
(p6vodne tvorili jednu) a tri sikromné. Najstar$ou z nich je ZUS Schneiderova na Stefanikovej 2. Venuje
sa najma hudbe, Ziaci tu m6zu Studovat klavir, spev, gitaru, akordedn, keyboard, sla¢ikové, dychové a
bicie ndstroje. Z pohladu poctu Ziakov maju mensi vyznam maiju literdrno-dramaticky odbor a tanec¢ny
odbor. ZUS na Mozartovej ulici sa orientuje na vytvarny odbor - kresba, malba, grafika, modelovanie,
dekorativne ¢innosti a tedria vytvarného umenia. Mensim doplnenim je literdrno-dramaticky odbor.
Na oboch mestskych Skolach vyucuju aj mladi a v praxi aktivni ludia ako napr. sochar Miro Trubag, ci
bubenik Michal Skacel. Skoldm sa dari aj v priprave stredo$koldkov na prijimacie konanie na vysoké
umelecké skoly. Stkromnd ZUS Pablo sa orientuje hlavne na vytvarny odbor (kresba, malba, grafika),

"Dostupné online: http://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-kniznica/informacie-o-skolstve/publikacie-
casopisy.../zistovanie-kvalifikovanosti/prehlad-zakladnych-umeleckych-skol.htmI?page_id=9575
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ale popri tom aj na fotografiu a modelovanie. Dalou sukromnou $kolou je ZUS pri Sukromnom
tanec¢nom konzervatdériu Dusana Nebylu. Venuje sa tancu, klaviru a spevu. M6zeme ju do velkej miery
vnimat ako pripravku pre samotné konzervatérium. Ako posledna vznikla ZUS zriadend o.z. Aktivity pre
deti. Cirkevnd zdkladnd umelecka skola sv. Gorazda vo VV\rbovom ma ako jedind v kraji Multimedidlny
odbor, ktory v skolskom roku 2022/2023 navstevovalo 61 Ziakov. Zamerany je konkrétne na 3D
modelovanie a animdciu. Zriadovatelom tejto skoly je Trnavska arcidiecéza. Podobne unikatny odbor
ma aj obecna Zakladnd umeleckd skola Cifer. Jej audiovizualny odbor navstevuje dlhodobo 22 Ziakov,
z toho polovica zvykla byt dospelych. Obe skoly dalej pontkaju vzdeldvanie vo vsetkych standardnych
odboroch.

Viac ako jednu ZUS maju okrem Trnavy e$te mesta Galanta a Piestany. V Galante je rovnaka situécia
ako v krajskom meste. Mesto ma dve zakladné umelecké skoly, jednu s hudobnym, druhd s vytvarnym
odborom. V Piestanoch popri skole zriadenej mestom funguje i sikromna.

Moznosti vzdeldvania v zakladnych umeleckych $kolach dopifaju edte sikromné taneéné gkoly, ktoré
zvy&ajne nebyvaju zriadované ako ZUS, a Centra volného ¢asu. Ako priklad uvedieme Centrum volného
casu Kalokagatia v Trnave, kde sa deti a mladeZ mozZu zucastnit kurzov tanca, hry na gitare, vytvarne;j,
keramiky, fotografie a dramatického krizka. Pod centrom p0Osobi aj detsky folklérny sibor Trnavéek.
Ako mozeme na tomto priklade vidiet, CVC v mnohych pripadoch ponukaju krizky zhodné s odbormi
na ZUS a pomahaju tak pokryvat dopyt po tomto druhu vzdeldvania, ktory nevedia vidy ZUSky s dévodu
nedostatoénych kapacit naplnit.

3.3.5 Existujuce zazemie pre kreativny priemysel

Kreativny priemysel v mnohych pripadoch nepotrebuje 3Specifické priestory, ¢i ind dostupnu
infrastruktdru na to, aby mohol v lokalite vzniknut a prosperovat. Castd je praca z domu, ¢&i z beinych
kancelarii. Dostupnost Specifickej a nakladovo dostupnej infrastruktiry akou su coworkingové
priestory, ateliéry a $tudia je vSak z dlhodobého pohladu prinosna.

Specifickd infrastruktira pre kreativny priemysel sa v ramci TTSK nachadza najma v krajskom meste
Trnava. Z ostatnych miest vynikaju Piestany, v ktorych sa nachddza Coworking Center v budove Floreat
Ideapark a najma kultdrno-kreativne centrum Arta. Ponuku v rdmci kraja nasledne doplfia uz len mensi
Anchor Coworking v Dunajskej Strede.

Kultdrno-kreativne centrum Arta v Piestanoch vzniklo v priestoroch byvalej medzivojnovej tovarne na
cukrovinky, v ktorej neskér fungovala stredna skola. Budova je vo vlastnictve Trnavského
samospravneho kraja, ktory ju za vyhodnych podmienok prenejal miestnym aktivistom zdruzenym v
organizacii Iniciativa Arta. Centrum prinieslo popri aktivitdch orientovanych na Siroku verejnost ako su
kaviaren, eventové a vystavné priestory najma ateliéry a dalSie priestory pre umelcov a kreativcov.

Vdaka vacsej koncentracii kreativneho priemyslu v Trnave dokdZzeme v tomto meste identifikovat aj
kreativne huby alebo klastre. Hlavhym z nich je Nadvorie, ktoré vzniklo vdaka sukromnej investicii
Miroslava Trnku a jeho rodiny do piatich historickych domov v centre mesta a spolo¢ného nadvoria.
Najomnici boli cielene vyberani tak, aby spadali do oblasti kultlry a kreativheho priemyslu. Najdeme
tu tak dve grafické studia (uz spominané Pergamen a Cube Studio), architektonickd kancelariu,
kultdrne centrum Maly Berlin, Cepan Gallery, komunitné centrum Kubik s ateliérmi a risografickou
dielfiou, Trnavské radio a viacero dalSich firiem a obchodov, ¢i priamo Nadvorim prevadzkovany
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coworking.

Na okraji tradi¢nej priemyselnej zény na Coburgovej ulici vznikd menej centralizovane dalsi klaster.
Jednym jeho prvkom je Nefkus Creative House, ktory sliZi primdrne ako sidlo kreativnej agentury
Nefkus, ale zaroven poskytuje zazemie aj pre dalSich Iudi. Menovite ide o coworkingovy priestor,
kancelarie, video/foto studio a audio studio, ale i zazemie ako oddychova zéna, konferenéna miestnost
a podobne. V nedalekej industridlnej hale si buduje svoje zazemie Agentura Hector. T4 je aktivnha najma
v organizacii historickych podujati, ale ¢oraz viac aj v oblasti produkcie, reklamy, stavby kulis, tvorby
kostymov a suvisiacich ¢innosti. Ich stic¢asné priestory by mohli predstavovat zazemie aj pre dalsie
podobné firmy, ¢i mensie filmové produkcie.

Ludi pracujucich v kulturnom a kreativnom priemysle odborna literatdra suhrnne oznacuje pojmom
kreativna trieda, ktord ma svoje Specifické potreby. To so sebou prinasa aj vyssie naroky na kvalitu
Zivota v meste, z ¢oho profituju aj ostatni obyvatelia. Ide napr. o dbéraz na verejné priestory,
alternativne formy dopravy, SirSie moznosti trdvenia volného casu, kulturne vyzitie a podobne.
Délezitym aspektom je aj dobra dopravna dostupnost mesta a blizkost medzinarodnych letisk.

3.3.6 Kreativne centrum Trnava

Kreativne centrum Trnava, ktoré vyrasta v ramci dlho odkladaného $tatneho zdmeru financovaného z
Integrovaného regiondlneho operacného programu, predstavuje prvd ucelend investiciu do
infrastruktiry pre kreativny priemysel z verejnych zdrojov na Uzemi TTSK. RekonStrukcia narodnej
kultdrnej pamiatky na Hlavnej 17 zacala v auguste 2021 s planovanym dokoncenim v lete 2023. Po
otvoreni bude poskytovat komplexné sluzby za ucelom podpory podnikania a tvorby novych
pracovnych miest v kultirnom a kreativnom priemysle. Sluzby, ktoré nie s priamo naviazané na
budovu a jej budtce technologické vybavenie, centrum poskytuje v tzv. virtudlnej faze uz od zaciatku
roka 2023.

Projekt Kreativneho centra Trnava, ktory vznikal v dlhodobej spolupraci s odbornou obcou, prinesie
benefity v troch rovinach — priestory, technolégie a programy orientované na ziskanie soft skill
zruénosti. Z priestorov to bude najma 15 ateliérov, ale aj dalSie priestory vhodné na zariadenie studii,
¢i kancelarii. Potom aj tzv. group roomy na stretavania sa, ¢i timovu pracu, ktoré by mohli byt k
dispozicii aj SirSej verejnosti. Technoldgie budu zastupené najma FABlabom s 3D tlacdiarnami, dielfiou
kompletne vybavenou na pracu s kovom a drevom, ¢i MEDIAlabom, ktory pre ¢lenov centra prinesie
mnozstvo digitdlnych technolégii, ¢i vybavenia pre prdcu s virtualnou realitou.

3.3.7 Zhodnotenie potencialu a zavery

Zo vsetkych uvedenych analyz vyplyva, Ze najvacsi potencial pre rozvoj kultirneho a kreativneho
priemyslu je v krajskom meste Trnava. Je preto dobré, Ze sa aj vacsi projekt Trnavského samospravneho
kraja v oblasti kreativneho priemyslu zameriava prave na toto mesto a snazi sa o saturdciu
infrastruktirnych potrieb. Druhym bodom rozvoja KKP v kraji mdZze byt mesto PieStany a to najma z
dovodu vysokej kvality Zivota, ktord moéze prave kupelné mesto na rieke s dostatkom kvalitnych
verejnych priestorov a parkov ponuknut. Projekt Arty zarover, podobne ako Kreativhe centrum Trnava,
priniesol do mesta to, ¢o v nom z hladiska infrastruktury chybalo a to ateliéry.

Najvyznamnejsim zdrojom buduiceho rozvoja KKP a najma vzniku novych pracovnych miest méze v
Trnave byt prave herny priemysel. Vznik odboru tedria digitdlnych hier na FMK UCM v Trnave
predstavuje unikatnu prileZitost ako prildkat do mesta talenty z celého Slovenska (1.4.1). Uloha udrzat
ich v meste bude vsak naroc¢nejsia (zakladanie novych firiem). Nespornou vyhodou herného priemyslu
je vsak to, Ze vytvara mnoiZstvo pracovnych pozicii, pripadne dopytu, v mnohych dalSich odvetviach
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KKP, ako su napr. graficky dizajn, tvorba ilustracii, hudba a prica so zvukom a podobne. Zaroverh moze
byt novym stimulom aj pre tradi¢né oblasti ako marketing, reklama a IT.

Problémom pre kreativny priemysel v TTSK mdze byt z dlhodobého hladiska slabsie stredné skolstvo,
¢o sa tyka umelecko-priemyselnych odborov (3.3.4). Niekolko takychto odborov v kraji sice je, ale ich
Struktdra a geografické rozmiestnenie podla vSsetkého nezodpoveda skuto¢nému dopytu a mnozstvo
Ziakov odchadza na Skoly do Bratislavy. Jednym z rieSeni mdze byt pripravované zaloZzenie sikromnej
strednej Skoly zameranej na graficky dizajn a animaciu v Trnave, Co je aktivita, za ktorou stoja fudia z
trnavskych dizajnérskych firiem. Daldim z rieSeni mdze byt lepdie vyuZitie potencidlu existujlcich
stredoskolskych studijnych odborov popisanych v kapitole 3.3.4.

Zo starsich dat a vladnej studie (3.3.3) vyplyva urcity potencial aj v mestach Skalica a Dunajska Streda.
Vzhladom na chybajuce podrobnejsie data a vyskum sa vsak v tejto chvili neda povedat, ¢iide o lokality,
v ktorych sa oplati vytvarat novu infrastruktdru pre KKP. Celkovo, otazka zberu dat a prace s nimi, bola
v oblasti KKP na Slovensku dlhodobo zanedbavana. V dalsich rokoch by uréite bolo vhodné rozvijat
lokalne kapacity v tomto smere.

3.4 NEZRIADOVANA KULTURA V TTSK

V radmci mapovania nezriadovanej, neziskovej alebo tzv. nezavislej kultdry na Gzemi Trnavského
samospravneho kraja sme sa pozreli najma na také organizacie, ktoré prevadzkuju vlastny priestor
alebo budovu. Délezitym kritériom bola aj celoro¢nd, profesiondlna ¢innost, ale nie vietky tu uvedené
organizacie ho splfiaju. Maju viak na to potencial a aj teraz uZ plnia vo svojich lokalitach ddlezitd dlohu.

Nezriadovana kultira vyznamne doplfia krajské kultdrne institicie a mestskd, ¢ obecnt kultdrnu
infrastruktaru. Castokrat navyse tieto organizacie prinasaju to, ¢o zriadovanej kultire chyba —
participacia na medzinarodnych projektoch, pravidelné angaZovanie zahrani¢nych umelcov a praca s
mladymi divakmi. Na druhej strane, pri vacSine z nich absentuje vacsie institucionalne ukotvenie a
brzdou ich dalsieho rozvoja méze byt aj projektovo zaloZzené financovanie.

Nezriadované kultirne organizacie prevadzkujlice vlastné priestory najdeme v kaidom okrese
Trnavského samospravneho kraja s vynimkou okresu Hlohovec. Aj na jeho GUzemi vsak posobia viaceré
obcianske zdruZenia, ako napr. Ex Libris Ad Personam, ktoré tento deficit aspon ¢iasto¢ne kompenzuju.
Hlohovec sa vsak nachéadza blizko viacerych kulttrne silnych miest ako st Trnava, Piestany a Nitra, ¢o
urcite tiez prispelo k su¢asnému stavu.

Okres Dunajska Streda

Nezavisld a neziskova galéria At Home Gallery posobi v Samorine ui od roku 1995. Jej zakladatelia
Csaba a Suzanne Kissovci vytvorili modernu regionalnu instituciu, ktora sa stala délezitym centrom
suc¢asného umenia — zrejme aj vdaka blizkosti Bratislavy. Pravidelne v nej vystavuju kvalitni slovenski,
ale aj zahrani¢ni umelci. Synagdgu, ktord maju v prendjme od Zidovskej obce, sa im podarilo postupne
zrekonstruovat a neskér odkupili susediacu budovu byvalej Zidovskej skoly. V nej zriadili rezidenéné
centrum Dom umenia so Styrmi ateliérmi, v ktorom vedia ubytovat az sedem umelcov. Ich aktivity vSak
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okrem vystav zahffiaju aj zZivd kultdru v podobe koncertov, divadelnych predstaveni, literdrnych
vecerov, workshopov a umeleckych sympézii.

Priamo v Dunajskej Strede sa nachadza NFG Klub. V tomto pripade nejde o tak velku organizaciu, ale
funguje takmer rovnako dlho. V roku 1997 ho zalozZila skupina miestnych umelcov a s mensimi
prestavkami funguje aZz do dnes. Zameriava sa na madarské publikum, zrejme najma mladsie rocniky,
ktorym prindsa pestry program vratane koncertov, filmovych premietani, divadelnych predstaveni,
mensich vystav a podobne. Klub nema vyznamnejsie prepojenie na slovenskd umelecku scénu, aj ked'
v roku 2021 sa nelspeSne pokusal ziskat dotaciu z FPU na mensi festival, ktorym chceli do Dunajskej
Stredy priniest prave slovenskych umelcov.

Okres Galanta

Rezidencné centrum a socharsky park 4D Gallery vytvorilo ZdruZzenie BRONZ sochdra Ladislava Saba v
areali byvalych polhohospodarskych Statnych majetkov v Galante. Funguje od roku 2009. Ide o tri
samostatné ateliéry, ubytovanie pre umelcov a niekolko dielni, ktoré umozZiuju pracu s réznymi
technolégiami, ako napr. zlievaren bronzu, kovodielfia, laminovanie a podobne. Ro¢ne sa tu uskutoéni
priblizne Sest rezidencii. Zdruzenie sa od roku 2019 angazuje aj v Kastieli Moravany v Moravanoch nad
Vahom, kde organizuje vyrocnu vystavu Artrooms Moravany a aj dalSie rezidencné pobyty, zamerané
napr. na pracu s drevom.

V roku 2016 vzniklo v Seredi ako vysledok spolocnej aktivity troch obcianskych zdruzeni Komunitné
centrum Priestor. Svojimi aktivitami sa odliSuje od ostatnych tu uvedenych organizacii, kedZe sa
vyslovene nezameriava na umenie a kultdru, i ked je to doélezitd sucast jeho programu. Venuje sa
najma komunitnym stretnutiam a mladym fudom vo forme poradenstva ¢i vzdelavacich programov,
ale aj workshopom, predndskam, diskusiam, filmovym projekcidm a organizuje napr. aj multizanrovy
festival Vata. Zapaja sa vSak aj do medzinarodnych projektov a venuje sa aj témam verejného priestoru.

Okres Piestany

V tesnom dotyku Piestan, v obci Moravany nad Vahom, sa nachadza najnovsi prirastok na mape
kultdrnej infrastruktury v kraji a to Kastiel Moravany. Renesancny kastiel ziskali v roku 2017 novi
majitelia, ktori cez svoje obcianske zdruZenie zapocali obnovu tejto ndrodnej kultirnej pamiatky a po
dvoch rokoch rozbehli aj kultdrnu ¢innost. Ich cielom je vytvorit z kastiela umelecké centrum s
ateliérmi a priblizit ho teda funkcii, ktord mal v rokoch 1970 az 2006, ked' bol v sprave $tatneho Fondu
vytvarnych umeni. V priestoroch kastiela i prifahlého parku organizuju vacsie vystavy sucasného
umenia, najma projekt Artrooms, ale aj koncerty a festivaly. Jednotlivé aktivity su vSak organizované
prevazne inymi organizaciami, kedZe Kastiel Moravany zatial nema plnohodnotny dramaturgicky a
produkény tim, rovnako ako stabilné financovanie tychto aktivit.

V podobnom ¢ase sa priamo v Pie$tanoch rozbiehalo kultarno-kreativne centrum Arta, ktorému sa
venujeme aj v analyze kreativneho priemyslu, kedZe prinieslo mnoZstvo ateliérov. Okrem nich vsak aj
vystavny priestor, pouli¢nu galériu a salu pre podujatia. Centrum prevadzkuje budovu byvalej tovarne
na cokoladu, ktora je vo vlastnictve Trnavského samospravneho kraja. Ide stdle o mlady projekt, ktory
sa rozbiehal pocas pandémie. Okrem vystav sa venuju najma workshopom, kurzom, filmovym
premietaniam a koncertom.
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Vyslovene na kultdru zameranou institiciou Elektrariia Piestany nie je, ale pravidelne sa v nej konaju
aj kulttrne podujatia, zamerané najma na hudbu a vizudlne umenie, a tak dopifia kultdrnu
infrastruktiru v meste. Ide o budovu narodnej kultirnej pamiatky, elektrarne zo zaciatku 20. storocia,
ktoru v roku 2014 po vyraznej rekonstrukcii otvorila spolo¢nost ZSE. Aktualne ju prevadzkuje neziskova
organizacia, ktora sa zameriava najmd na vedecko-technické vzdeldvanie v oblasti ekolégie a
energetiky.

Okresy Skalica a Senica

Priamo v Skalici sa nachadza kultdrny priestor Orloviia, v ktorom sa konaju prevaine hudobné
koncerty. V minulosti sa vSak v iom organizovali aj iné typy podujati. Funguje totiz v r6znych formach
uz od roku 1997. Pocdas pracovnych dni ho vyuziva Zakladnd umeleckd Skola. Aktualne jeho
prevadzkovatelia planuju postupné rozsirenie aktivit aj mimo hudbu, chcu ich navyse robit ¢astejSie a
na profesionalnejsej baze.

Urcite zaujimavou organizaciou, ktord v mnohom vybocuje od ostatnych tu uvedenych, je o.z. Pjekné
mjestecko z Kutov. Prevadzkuje tam Muazeum Kuty, v ktorého zdhrade stoji aj zrekonstruovana Stodola
z roku 1820. T4 dnes sluzi ako komunitné centrum. ZdruZenie sa okrem vyslovene komunitnych aktivit
venuje etnografii, folkléru a historii mesta a regiénu, uchovavaniu tradicii a v roku 2023 rozbieha
vyraznejSie aj aktivity v oblasti kulturnych podujati, najma koncertov a divadelnych predstaveni.

Okres Trnava

Hlavnym zastupcom nezriadovanej kultlry v krajskom meste Trnava je od roku 2018 o.z. Maly Berlin,
ktoré prevadzkuje rovhomenné kulttirne centrum s dvoma salami, vystavny priestor Cepan Gallery a
realizuje aj medzindrodny rezidenény program. Nachdadza sa v historickom centra mesta, v aredli
Nadvorie. Ide o plnoformatové a multidisciplinarne kultirne centrum, v ktorom sa ro¢ne kona viac ako
300 kultdrnych, umeleckych a vzdeldvacich podujati vratane viacerych festivalov. Ako jedina
organizdcia z tohto prehladu je ¢lenom narodnych aj medzinarodnych kultdrnych sieti. Podiela sa na
realizacii viacerych medzinarodnych projektov.

Od roku 2012 v Trnave funguje komunitné centrum Kubik, ktoré uzZ vystriedalo viacero priestorov a
aktualne sa nachadza rovnako v aredli Nadvoria. Jeho zadklad tvoria ateliéry, v ktorych sa svojej
umeleckej, ¢i remeselnej tvorbe venuje pestrd skupina mladych fudi. K tomu organizuju verejné
kultdrne podujatia, najma koncerty. Prevadzkuju aj Galériu Vyklad na hlavnej ulici.

V ramci okresu Trnava funguju esSte dve nezdvislé, ¢i ochotnicke divadld, ktoré prevadzkuju vlastné
priestory. V roku 2007 si vlastné divadelné studio v Kultirnom dome na Kopdanke v Trnave otvoril
Divadelny sibor Kopanka DISK, ktory odvtedy funguje pod vedenim reZiséra Blaha Uhlara. Nadvazuje
vSak na dlhodobu histériu suboru, ktory v réznych obmenach funguje uz od roku 1955. V Dolnych
Oresanoch vo vlastnych priestoroch funguje kultirne centrum a divadelné Studio Divadlo Yarmat.
Vzniklo vdaka manZelom Dagmar a Vitovi Bedndrikovcom a reZisérovi Dusanovi Vicenovi. Okrem
vlastnej tvorby sa venuju aj organizovaniu dalSich podujati, napr. v oblasti babkového divadla a nového
cirkusu, v ramci ktorého organizuju rezidencné pobyty, Ci kreativnhe dielne pre domacich aj
zahrani¢nych umelcov.
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3.5 MIESTNA KULTURA V TTSK

Vramci prace na analytickej Casti Stratégie rozvoja kultdry realizoval Trnavsky samospravny kraj
dotaznikovy prieskum, ktorym oslovil vSetky mestd a obce na svojom Uzemi. Do prieskumu sa zapojilo
115 miest a obci, ¢o predstavuje 45,8% z celkového poctu miest a obci kraja. Nasledujlce zhrnutie
vychadza z informdcii ziskanych od tychto zapojenych miest a obci.

Kulturne institticie v zriadovatel'skej posobnosti miest a obci TTSK

36 miest a obci (31,1%) uviedlo, Ze zriaduje kultirne institucie. NajcastejsSie iSlo o kulttirne domy
a obecné kniznice. Kultirne domy v uvedenych mestach a obciach sldzia najma na usporaduvanie
roznych osldv, karov, obecnych akcii, kultirnych predstaveni a kultdrnych a spolocenskych akcii.
V pripade kniZznic obce uvadzali, Ze plnia najma funkciu rozsirovania vedomosti a obzorov obcanov,
poZiciavania knih, zvySovania Citatelskej gramotnosti a zlepSenia vSseobecného prehfadu obcanov.
Okrem tychto dvoch institucii su obce a mestd zriadovatelmi aj dalSich kultdrnych institucii, ako boli
mestské kultirne strediskd, muzea a galérie, kultirno-osvetové centra ci kina.

Kultirne podujatia v mestach a obciach

Vadsina zapojenych miest a obci usporaduva pocas roka viacero kultdrnych podujati. Z hladiska
typoldgie podujati iSlo najc¢astejSie o dni obce, mikulasske podujatia, podujatia spojené s diiom deti
a diiom matiek, rézne podujatia a posedenia pre seniorov, viano¢né podujatia, a taktiez hody, jarmoky
a podujatia spojené s ludovymi tradiciami (napr. fasiangy, péalenie moreny, pochovavanie basy,
stavanie mdja, janske vatry a pod.). Vyskytovali sa tieZ r6zne hudobné festivaly (napr. vitanie i rozlucka
s letom), festivaly spojené sjedlom (sutaze vo vareni guldsa, obecné zabijacky), divadelné
predstavenia, ¢i folklérne podujatia a festivaly. Kultirne aktivity a podujatia v mnohych obciach
a mestach na Slovensku organizuju tiez subjekty mimovladneho alebo sukromného sektora. Takéto
subjekty posobia len v 38 z nich (teda v 33%). Z tychto miest a obci 15 uviedlo, Ze v nich pésobi spolok
Csemadok. V dalsich to boli r6zne ochotnicke divadld, spevokoly a spevacke zbory, folklérne stbory
a orchestre ¢i hudobné spolocnosti.

Priestory na organizaciu kultirnych podujati

V absolutnej vacsine zapojenych miest a obci sa nachadza kultdrny dom alebo iny priestor, v ktorom
sa pravidelne konaju kultirne podujatia. Len 9 (7,8%) z nich uviedlo, Ze sa u nich kultdrny dom
nenachadza, v 106 (89,5%) obciach a mestach sa teda nachadza kultirny dom alebo iny priestor,
v ktorom sa pravidelne konaju kultirne podujatia. Vo vacsine pripadov je spravcom kulttrnych
priestorov obec.

Posobenie amatérskych kultirnych zoskupeni a umeleckych komunit v mestach a obciach

Okrem kulturnych podujati, ktoré organizuju mesta a obce, v mnohych posobia aj r6zne amatérske
zoskupenia, ktoré taktiez vyvijaju kulturne aktivity. V 64 (55,6%) z miest a obci takéto zoskupenia
posobia. Najcastejsie iSlo o hudobné skupiny a stibory (v 38 mestach a obciach) a spevacke subory,
zbory a spevokoly (v 33 mestach a obciach). Okrem toho sa vSak pomerne Casto vyskytovali folklérne
subory (v 18 mestach a obciach), tanecné stbory (v 14 mestach a obciach), divadelné stubory (v 13
mestach a obciach). V mensej miere to boli tiez r6zne detské stbory (divadelné, tanecné aj folklérne;
v 5 mestach a obciach), orchestre (v 3) a rozne umelecké (v 1) a vytvarné (v 1) zoskupenia. 37 miest
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a obci (24,6%) uviedlo, Ze u nich pésobia vyrazné umelecké osobnosti/kultirne komunity, ktoré maju
vplyv na kultdrny profil mesta/obce. V rozvoji kultdry na lokalnej Grovni mézu zohravat vyznamnu
ulohu aj subjekty, ktorych primarna funkcia nie je kultdrna, avsak ponukaju kultdrny program napriklad
v sUvislosti s rozvojom turistického ruchu. Dotaznikovy prieskum ukazal, Ze takéto subjekty posobia
len v 27 (23,4%) mestach a obciach.

Spolupraca so subjektmi Trnavského samospravneho kraja

Dal3ou oblastou zistovania bolo, ¢i zapojené mesta a obce spolupracuju s kultdrnymi instittciami
v zriad'ovatel'skej posobnosti Trnavského samospravneho kraja. Ukazalo sa, Ze len 35 (30,4%)
s takymito institiciami spolupracuje. ISlo najmad o muzed, osvetové strediskd, kluby déchodcov,
kniZnice a galérie.

Persondlne finan¢né zabezpecenie organizacie kulttiry v mestach a obciach

Len v 42 (36,5%) mestach a obciach existuje pracovnik alebo pracovisko, ktoré maju na starosti
oblast kultary. Vacésinou iSlo o pracovisko s jednym aZ troma zamestnancami, naj¢astejsie to viak bol
1 zamestnanec. V jednej obci mali dokonca len jedného zamestnanca na polovicny Uvazok, ktory mal
v agende kulturu. Respondenti taktiez ako zamestnancov zodpovednych za kultiru uvadzali ¢lenov
kultdrnych komisii. Dotaznik sa taktiez pytal na vySku mestskych/obecnych vydavkov na kulturu za
poslednych 5 rokov aich podiel na celkovom rozpoéte mesta/obce. Odpovede na tuto otazku je
narocné realne vyhodnotit, kedZe respondenti pristupili k odpovedi rézne, celkovo vsak mozno zhrnut,
Ze vydavky na kulturu predstavovali najcastejsie 0,5-4% z celkovych rozpoctov miest a obci. V 58,2%
zapojenych miest a obci takato komisia funguje.

Narodné kultdrne pamiatky

V mnohych mestach a obciach sa nachddzaju narodné kultirne pamiatky, pricom nie vidy su aj v ich
vlastnictve. Zo zapojenych miest a obci bolo len 30 (26%) vlastnikom narodnych kultirnych pamiatok.

Dopad pandémie na kulttru v mestach a obciach

Kultura bola jednou z oblasti, na ktorych sa dopad pandémie prejavil najviac vzhladom na obmedzenia
tykajlce sa stretdvania a organizacie hromadnych podujati. Dopady pandémie na kulttiru zapojenych
neorganizovali Ziadne podujatia, rusili aj tie, ktoré mali naplanované, a tym padom sa vyrazne znizili
ich vydavky na kultaru. Pri uvolneni opatreni niekolko miest a obci kultirne podujatia organizovalo aj
pocas pandémie, avSak vo velmi obmedzenej miere v porovnani s predpandemickou situdciou.
V niektorych mestach/obciach pristupili ku krateniu rozpoétu vzhladom na to, Ze prostriedky nemohli
byt vyuZité na kultdrne podujatia, v inych rozpocet nekratili. Vydavky planované na kultiru niektoré
mesta a obce vyuZivali na zbezpecenie bezného chodu obce, rekonstrukcie budov alebo na realizaciu
protipandemickych opatreni, pripadne ich usetrili. Niektoré zapojené mesta a obce uviedli, Ze
pandémia vo velkej miere paralyzovala komunitny Zivot ich obyvatelov. Jedno z miest uviedlo, Ze
museli prepustit jedného zamestnanca z oddelenia kultdry a ostatni vykonavali agendu inych oddeleni,
a viacero amatérskych suborov pozastavilo alebo Uplne ukoncilo svoju ¢innost.
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Zhrnutie — vnimanie vyznamu kultiry vo svojom meste/obci

Mesta a obce zapojené v dotaznikovom prieskume vnimali kultidru ako potrebnu a doleZitu pre
podporu spolupatricnosti a sudrZnosti obyvatelstva a upeviiovanie komunity. Jedna z obci vnimala
organizovanie kulturnych podujati ako jedno zo svojich hlavnych poslani prave preto, Ze to prispieva
k udrziavaniu komunitného Zivota. Stretavanie sa na kulturnych podujatiach dava obyvatelom pocit,
Ze su sucastou diania v obci. Kultiru zarover vnimali ako nastroj na zvySovanie lokalpatriotizmu
obyvatelfov a ich zaujmu oveci verejné. Napiiia tieZ identito-tvornt funkciu, teda prispieva
v vytvéraniu & upeviiovaniu identity obce/mesta. Rozvoj kulttry bol taktiez vnimany ako suéast
socio-ekonomického rozvoja obci, ¢i rozvoja cestovného ruchu a kulturneho dedicstva. V jednej zo
zapojenych obci povaZzovali pre rozvoj kultury za nevyhnutné, aby sa do organizacie kultdrnych podujati
zapajali aj samotni obyvatelia.

3.6 KULTURA NARODNOSTNYCH MENSIN

Narodnostna struktdra Trnavského samospravneho kraja je znacne diverzifikovand. Podla scitania
obyvatelov v roku 2021 obcania slovenskej narodnosti tvoria 73,08%, madarskej narodnosti 20,46%,
Ceskej ndrodnosti 0,61% a rémskej narodnosti 0,35%.

Predpoklada sa, ze znacénda cast prislusnikov romskej narodnostnej mensiny sa prihlasila, bud k
madarskej, alebo k slovenskej narodnosti. Skuto¢né percentualne zastlUpenie tejto mensiny je preto
mozné iba odhadnut. Podla Atlasu rémskych komunit 20192 v obciach s rémskym osidlenim alebo v
1,35%). Avsak, podmienkou zaradenia obce do Atlasu rdmskych komunit bola pritomnost romskeho
osidlenia s viac ako 30-timi obyvatelmi alebo viac ako 30% podiel Rdmov na celkovom obyvatelstve v
pripade, ak sa v obci romske osidlenie nenachadza. Preto sa da predpokladat, pocet Romov v
Trnavskom kraji je viac ako 6000-7600, resp. ich percentudlny podiel je viac ako 1,03-1,35%.

Najviac predstavitelov madarskej narodnosti Zije v okresoch Dunajska Streda (68,65%) a Galanta
(31,1%). V tychto okresoch Zije podla udajov Atlasu romskych komunit aj vacésia ¢ast Rdmov na Uzemi
TTSK - v oboch okresoch spolu 3067 az 4100 Rémov.

K ostatnym narodnostiam patria: rusinska, ukrajinska, nemeckd, moravska, polskd, ruska, vietnamska,
chorvatska, bulharska, chorvatska, srbska, zidovska, rumunska, albanska, rakuska, ¢inska, talianska a
iné. Celkom v Trnavskom samosprdvnom kraji Zuju prislusnici 29 narodnosti.

Ndrodnostné zloZenie Trnavského samospravneho kraja®:

Tabulka 1 - Ndrodnostné zloZenie Trnavského samosprdvneho kraja

slovenska madarska Ceska romska ostatni
566 008 413 620 115 831 3478 1958 31121
100% 73,08% 20,46% 0,61% 0,35% 5,5%

8 Zdroj: https://www.minv.sk/?atlas-romskych-komunit-2019
9 Zdroj: https://www.scitanie.sk/obyvatelia/zakladne-vysledky/struktura-obyvatelstva-podla-
narodnosti/KR/SK021/KR
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slovenska mad‘arska

Dunajska Streda 124 669 30728 85 586 588 1225 6 542
100% 24,65% 68,65% 0,47%  0,98% 5,25%

Galanta 95124 60 009 29582 391 154 4988
100% 63,09% 31,1% 0,41% 0,16% 5,24%

Hlohovec, Piestany, 346 215 322 883 663 2 499 579 19 591

Senica, Skalica, Trnava
100% 93,26% 0,19% 0,72%  0,17% 5,66%

Na zaklade vyssie uvedenych udajov rozvoj kultdry madarskej ndrodnostnej mensiny sa zameriava na
okresy Dunajska Streda a Galanta.

Kulturne institucie zriadené TTSK na Uzemi okresov Dunajska Streda a Galanta su:

- Galantskd kniznica (webova stranka dvojjazycna, fond knih slovenskych, madarskych a v inych
jazykoch, podujatia v slovenskom a madarskom jazyku)

- Vlastivedné muizeum v Galante (komunikacia a programy v slovencine a madarcine)
- Galantské osvetové stredisko (webova stranka a programy v slovencine)

- Zitnoostrovské osvetové stredisko v Dunajskej Strede (webova stranka v slovencine, madarcine a
angli¢tine, programy po slovensky a po madarsky)

- Zitnoostrovska kniznica v Dunajskej Strede (komunikdcia, fond knih a programy v slovencine a
madarcine)

- Zitnoostrovské muizeum v Dunajskej Strede (webova stranka a programy v slovencine a madargine)

Forum institat pre vyskum mensin v roku 2021 zmapoval organizacie obcianskej spolo¢nosti madarskej
komunity v okresoch Dunajska Streda a Galanta. 52 organizacii uviedlo, Ze bud’ prvym alebo druhym
ich spoloenskym cielom je rozvoj kultury.®

Odbor kulttry a Sportu TTSK v Stvrtom Stvrtroku 2021 organizoval odborné stretnutia so zastupcami
institucii zriadenej kultury a participativne stretnutia s predstavite/mi nezriadenej kulttry. Nasledne
Odbor kultdry a Sportu TTSK vypracoval navrh stratégie vratane cielov a opatreni, ktora bola
prezentovanad a konzultovana tiez v ramci participativnych stretnuti v Stvrtom Stvrtroku 2022. V
okresoch Dunajska Streda a Galanta sa participativne stretnutia organizovali aj v madarskom jazyku.

Prvé participativne stretnutie v madarskom jazyku sa organizovalo v online forme 25. 11. 2021 a
pripojili sa zdstupcovia Styroch madarskych kulturnych organizacii. Podnety z tohto stretnutia boli

10 7droj: https://civilmap.adatbank.sk
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velmi podobné k podnetom slovenskych organizacii. Odznela vsak aj poZiadavka, aby slovenské a
madarské organizacie sa lepSie koordinovali pri organizacii r6znych miestnych podujati a tiez, aby
krajské institucie, najma osvetové strediska sa viac otvorili k spolupraci aj k dvojjazyénym programom.

Na druhom participativnom stretnuti v madarskom jazyku, 29. 11. 2022 v Dunajskej Strede sa tGcastnici
obozndmili s nadvrhom stratégie a pripomienkovali ho. U&astnici privitali planované dvojjazyéné
rieSenia, ale vacsi zaujem prejavili o financovanie organizacii nezriadenej kultury.
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4 STRATEGICKA CAST

Uvod

Na zaklade Statistickych udajov, vyhodnotenia dotaznika zameraného na realizéciu kultirnych aktivit
miest a obci v kraji a participativnych stretnuti s aktérmi nezriadovanej kultlry ako aj riaditelmi OvzZP
v zriadovatelskej posobnosti TTSK bol formulovany hlavny ciel: Udrzatelny rozvoj kultury a
kreativneho priemyslu na tzemi TTSK, ktory prinesie dostupnejsiu a kvalitnejSiu kulttirnu ponuku pri
dodrzani zasad rozmanitosti a inkluzivnosti, podpori tvorbu novych pracovnych miest a pomoéze
udrzat v kraji mladid generaciu.

Vysledkom by mala byt inkluzivnejSia a dostupnejsia verejna sluzba poskytovana vo vyssej kvalite,
rozvinuté medzinarodné spoluprace, funkéné domace partnerstva so zriadovanou i nezriadovanou
kultdrou, ekologickejSia prevadzka kultdrnych institucii, ako aj vacsie prepojenie kultdrnych
a vzdelavacich aktivit zameranych na oblast vychovy a vzdeldvania mladej generacie.

STRATEGICKE PRIORITY

K dosiahnutiu hlavného ciela maju viest nasledujuce strategické ciele v jednotlivych oblastiach:
- Udrzatelna kultura
- Kvalifikovani a motivovani kulturni aktéri
- Turisticky atraktivna kultdrna ponuka
- Konkurencieschopny kreativny priemysel
- Multikultdrny regidn so silnymi aktérmi narodnostnych mensin

- Silné a rozpoznatelné Zupné kulturne institlcie

Ciel 1: Udrzatel'na kultura

Ciel: Prispiet k dlhodobej udrZatelnosti kultirneho sektora v Trnavskom samosprdvnom kraji a to
vzhladom na environmentdine, ekonomické a socidlne vyzvy dneska s dérazom na kvalitativny rozvoj
kulturnych organizdcii, ich vzdjomnu spoluprdcu a atraktivitu kultirnej ponuky pre obyvatelov a

ndvstevnikov kraja.

Kulturny sektor bol v poslednych rokoch zasiahnuty hned niekolkymi vaznymi krizami. Pandémia
koronavirusu, vysoka inflacia, ¢i neumerné zdraZenie energii mali vyrazne negativne dopady na
zriad'ovanu aj nezriadovanu kulturu nielen v ekonomickej oblasti. Mnohé externé vplyvy budu navyse
pretrvavat aj v dalSom obdobi. Zaroven nas ¢akaju mnohé aj legislativne zmeny v suvislosti s
klimatickymi zmenami a s potrebou zvySenia energetickej efektivnosti.

Udrzatelna kultdra je hlavnym cielom tejto stratégie so zamerom pomoct kultire, umeniu a
kreativnemu priemyslu nielen zvladnut sticasné problémy, ale aj zvysit ich dlhodobu odolnost a vyuzit
ich potencial pri rieseni vyziev, ktorym nasa spolo¢nost bude ¢elit v najblizsich rokoch a desatrociach v
suvislosti s klimatickymi zmenami a ohrozenim demokracie.
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Opatrenia:

Opatrenie 1.1 - Dotacny program na strategickua podporu nezriadovanej
kultary

Novy dotacny program uréeny pre zdsadné projekty s regionalnym, celoslovenskym alebo
medzinarodnym vyznamom. Podpora bude uréend pre nekomercné nezriadované subjekty, ktoré
vyvijaju celoro¢nu ¢innost a to v oblasti profesionalnych umeleckych, kultdrnych a osvetovych aktivit.
Podpora bude zaroven uréend aj pre festivaly, alebo iné podobné zdsadné projekty s vyraznou
atraktivitou pre divakov a navstevnikov kraja.

Opatrenie 1.2 - Obnova pamiatkového fondu

V ramci dotacnej schémy TTSK vznikne samostatny program urceny na podporu obnovy pamiatkového
fondu na uzemi Trnavského samospravneho kraja. Podpora bude uréena pre obce, obcianske
zdruzenia, neziskové organizacie a podnikatelské subjekty. Pouzit ju bude mozné na archeologické a
pamiatkové vyskumy, pripravu projektovej dokumentacie a na samotnu rekonstrukciu pamiatkovo
chranenych objektov, ¢i suvisiace reStauratorské prace.

Opatrenie 1.3 - Interna grantova schéma na podporu OvZP

Po vzore KoSického samosprdvneho kraja zavedieme internd grantovld schému pre vlastné kultirne
institlcie kraja. Okrem rozvojovych aktivit institucii, ktoré budu smerovat k skvalitneniu ich ¢innosti a
k zvySeniu atraktivity pre navstevnika, Specificky podporime aj projekty, ktoré budul rozvijat
spolupracu OVZP so subjektmi nezriadovane]j kulttry. Specificky podporime projekty rozvijajice
spolupracu a vztahy s ndrodnostnymi mensinami a marginalizovanymi skupinami.

Opatrenie 1.4 - Medzinarodné a cezhranicné grantové zdroje

OVZP podporime v zapajani sa do eurdpskych grantovych schém ako napriklad Kreativna Eurdpa,
Horizon Europe, ¢i programy Interreg a to nielen v rovine investicnych projektov, ale aj tych
zameranych na rozvoj medzinarodnej spoluprace a tvorby nového obsahu. Pomoc v rovine vzdelavania
a rozvoja kapacit bude orientovana aj pre ostatné subjekty (aktérov nezriadovanej kultury, OvZP miest
a obci) v kraji; na ndrodnostne zmieSanom Uzemi v pripade zaujmu aj v jazyku narodnostnych mensin.

Opatrenie 1.5 - Ekologické vykurovanie

V OvZP podporime realizaciu komplexnych ekologickych rieSeni vykurovacich systémov s vyuZzitim
obnovitelnych zdrojov energie ako su tepelné ¢erpadla a soldrne panely vratane dalsich ¢innosti, ktoré
mozu efektivne priniest finanénu Usporu ako napr. vyregulovanie vykurovacej sustavy, tepelna izolacia
striech, vymena okien a podobne. Financovanie tychto investicii prednostne pokryjeme z eurofondov
a zo zdrojov Planu obnovy a odolnost.

Opatrenie 1.6 - Zavedenie zelenych verejnych obstaravani

Postup zohladfujuci environmentdlny dopad obstardvanych tovarov a sluzieb, vratane stavebnych
prac. Predstavuje vyznamné opatrenie v snahe znizit znecistovanie Zivotného prostredia. OvZP méze
pomdct zvysit energetickd ucinnost, znizovat emisie CO2, ¢im budu Setrit naklady, ale aj zavadzat
inovdcie.
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Opatrenie 1.7 - ReZim zero waste pri kultirnych podujatiach

Budeme motivovat OvZP zavadzat zero waste rezim na kultdrnych podujatiach. To znamen3, Ze
podujatia budu pripravované tak, aby sa znizZila alebo v idedlnom pripade eliminovala produkcia
odpadu a obmedzilo pouZivanie surovin prostrednictvom r6znych ¢innosti ako napr. zniZzovanie tvorby
odpadu priamo na podujati, jeho opatovné vyuzitie, zhodnocovanie, recyklacia a kompostovanie.

Opatrenie 1.8 - Zdielanie inventaru a technického vybavenia medzi OvZP

Zmapovanie aktudlneho inventaru a technického vybavenia jednotlivych OvZP a ich potrieb aj
vzhladom na buduice, planované aktivity. Cielom opatrenia je prechddzat duplicitnym nakupom a
zaroven lepsie vytazenie ich vybavenia. Nema sa vSak tymto zabezpecovat bezna prevadzka kultdrnych
inStitucii, ale skor jednorazové aktivity, vacsie podujatia a podobne.

Opatrenie 1.9 - Reflexia klimatickej zmeny v ¢innosti OvZP

Krajské kultirne institucie budu programovo pracovat s témami, ktoré stvisia s klimatickou zmenou,
environmentalnymi problémami a ich rieSenim. Kazdd podla charakteru svojej ¢innosti a odbornosti. V
pripade osvetovych stredisk to bude aj priamo v rovine vzdeldvania. Sledovat budeme vystupy v
podobe podujati, do¢asnych vystav a podobne.

Opatrenie 1.10 - ZlepSenie dostupnosti priestorov OvZP pre osoby so
zdravotnym znevyhodnenim

ZlepSenie dostupnosti kultirnych institucii v zmysle pristupu k ich budovdm, vstupu a pohybu po
priestoroch tak, aby participacia na kultirnom, spolo¢enskom a umeleckom Zivote bola dostupna
kazdému bez ohladu na zdravotné znevyhodnenie. Zahffia mapovanie suc¢asného stavu v jednotlivych
OVzP a navrhovanie konkrétnych rieSeni napr. v oblasti debarierizacie priestorov.

Opatrenie 1.11 - Socialna inkluzia: Otvorenie mikrograntového programu

Zvazime vytvorenie jednoduchého mikrograntového programu, ktory bude kultirnym organizaciam
vratane OVzP refundovat naklady na ucast sociadlne znevyhodnenych skupin divakov a navstevnikov na
ich platenych kultdrnych, umeleckych a vzdeldavacich programoch. Ciefom programu bude zvysenie
dostupnosti kultiry a umenia pre tieto skupiny obyvatelov kraja s déorazom na skolopovinné deti a to
formou ich zapojenia sa do beznych aktivit tychto organizacii.

Ciel 2: Kvalifikovani a motivovani kulturni aktéri

Ciel* Budovanie persondlinych kapacit OvZP, Uradu TTSK a aktérov nezriadovanej kultury s dérazom na
rozvoj ludskych zdrojov, zvySovanie kvalifikdcie a motivdcie pracovnikov.

Investicie do ludi v podobe budovania kapacit, vzdeldavania a vytvdrania prileZitosti pre dalsi
profesiondlny rozvoj sui hlavnym predpokladom pre UspesSné implementovanie tejto stratégie a
naplnenie jednotlivych cieflov. Pomdzu nam vsak aj zvySovat motivovanost zamestnancov, ¢o je
rovnako nevyhnutné pre skvalitnenie poskytovanych sluzieb a vznik inovacii. Programy, ktoré budu
vysledkom tychto opatreni, by navyse mohli priniest aj vacsie porozumenie a déveru medzi aktérmi
zriadovanej a nezriadovanej kultury.

78



TT TRNAVSKY

SAMOSPRAVNY
S K KRAJ

Opatrenia:

Opatrenie 2.1 - Spolocné vzdelavacie programy

Vzdelavacie programy urcené rovnako pre OvZP a nezriadovanu kultdru, resp. obcianske zdruZenia,
neziskové organizacie a jednotlivcov z Trnavského samospravneho kraja. Pokryvat budud témy z oblasti
kultdrneho manazmentu, environmentalnych opatreni, prava, marketingu a fundraisingu s dérazom
na cezhranicné a medzinarodné financovanie, Ci projektovy manazment. Vzdelavacie programy budu
prebiehat aj v madarskom jazyku.

Opatrenie 2.2 - Vytvorenie implementacnych kapacit

Posilnenie Odboru kultdry a $portu Uradu TTSK v oblasti projektového manaZmentu s ohfadom na
potreby implementacie tejto stratégie. POjde o dve pracovné pozicie, ktorych ulohou bude priamo
realizovat aktivity a projekty vyplyvajice z tejto stratégie, ak pdjde o Ulohy pre dany odbor, resp.
poskytovat podporu OvZP v priprave projektov a v hfadani ich vhodného financovania.

Opatrenie 2.3 - Podpora novych zamestnancov v OvZP

Program rozvoja ludskych zdrojov v kultdrnych institicidch TTSK s dérazom na novych zamestnancov
zahrnujuci onboarding, lepsie odmerniovanie, motivacné podmienky, prilezitosti na profesionalny a
osobnostny rast, udrzanie mladych/novych zamestnancov.

Opatrenie 2.4 - Program stazi pre OvZP

Trainee program prinesie prileZitosti pre univerzitnych Studentov a cerstvych absolventov na ziskanie
pracovnych zrucnosti. Pre OvZP to bude efektivny nastroj ziskavania novej pracovnej sily a to najma na
odborné pozicie. Zvazit sa moze aj model, v ktorom Uéastnik absolvuje sta? postupne v OvZP, na Urade
TTSK a v organizacii nezriadovanej kultury, ¢im ziska viac réznorodych skidsenosti.

Opatrenie 2.5 - Vymenny program

ostatnych slovenskych krajoch otvorime peer-to-peer vymenny program, ktory zapojenym institdciam
umozni vymenu zamestnancov a know-how v ramci sektoru a podpori tym aj ich sietovanie a
budovanie vztahov, ktoré umoznia zlepsit spolupracu a spoloénu pripravu projektov.

Opatrenie 2.6 - Kreativna administrativa

Program budovania kapacit uréeny $pecificky pre zamestnancov Uradu TTSK bez ohladu na ich funkéné
zaradenie. Cielom je lepSie pochopenie potrieb kultiry, umenia, kreativneho priemyslu a tretieho
sektoru a zaroven vacsia otvorenost pre prileZitosti, ktoré mdze priniest spolupraca s tymito sektormi
pre tvorbu verejnych politik, projektov a vznik inovacii.

Ciel 3: Turisticky atraktivna kulturna ponuka

Ciel: AtraktivnejSou ponukou pre cestovny ruch zvysime pocet ndvstevnikov kulttirnych institucii a
umeleckych podujati, ¢im prinesieme do sektora dodatocné financné zdroje a prileZitosti pre rozvoj
podnikania.
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Na kultirny turizmus sa pozerame primarne z pohladu kultirneho sektora a toho, ¢o mu méze priniest.
Nie je nasim cielom na tomto mieste priniest opatrenia, ktoré budi komplexne odpovedat na potreby
rozvoja cestovného ruchu, ale urobit si takpovediac domace Ulohy a umozZnit zapojenie sa kultary a
umenia do prileZitosti, ktoré turizmus prinasa. Kvalitativny posun bude predstavovat realizacia dvoch
vlajkovych projektov (3.4 a 3.5), ktoré maju aj vyrazny sietovaci a cezhrani¢ny potencial.

Opatrenia:

Opatrenie 3.1 - ZvySovanie atraktivity kultarnych institucii

Toto opatrenie sa tyka najmd muzei a galérii, ktoré predstavuju doleZitd sucast turistickej
infrastruktary. Medzi konkrétne kroky moZe patrit predizenie otvaracich hodin, modernizacia
vstupnych priestorov, priprava kvalitnejsich propagacnych a informaénych materidlov, priprava novych
stalych expozicii a docasnych vystav s ohladom na turistov, praca s cudzimi jazykmi (anglictina,
madarcina a nemcina) a podobne. (Spatna vazba navstevnikov, mystery shopping). Priprava podujati
zameranych aj na zahrani¢nych navstevnikov. Atraktivne priestory zvysia moznost vyuzitia priestorov
kultdrnych institucii pre Géely MICE/Meeting industry t.j. kongresovy/konferec¢ny a incentivny cestovny
ruch.

Opatrenie 3.2 - ZvySenie dostupnosti narodnych kultirnych pamiatok na tuzemi
TTSK

V spolupréci s verejnymi a sikromnymi vlastnikmi NKP zabezpecit ich spristupnenie a informovanost
najmad pocas letnej turistickej sezony. ZlepSenie dostupnosti NKP bez ohladu na zdravotné
znevyhodnenie (bezbariérovost, nevidiaci, nepocujuci navstevnici...). V spolupraci s KOCR a OOCR budu
vytipované pilotné lokality a zabezpecené propagacné materialy. Na potrebné mensie investicie by
mohli byt poskytnuté vlastnikom nehnutelnosti dotacie z OOCR, resp. KIRA.

Opatrenie 3.3 - Rozvoj spoluprace kulturnych aktérov s OCR

Organizacie cestovného ruchu mézu byt kultdrnym organizaciam napomocné v oblasti propagacie a
marketingu ich aktivit. Vedia poskytnut v tejto oblasti aj poradenstvo a vzdelavanie. Na druhej strane
lepSia komunikacia poméze aj OCR v priprave zaujimavych ponuk domacim i zahrani¢nym turistom.
Rozsirenie spoluprace kultdrnych a akademickych instittcii s OCR v oblasti ziskavania, mapovania a
overovania historickych dat a vyskumov z histérie Uzemia TTSK, ktora je nevyhnutnd pri priprave
produktov a sluzieb v oblasti cestovného ruchu.

Opatrenie 3.4 - Realizacia projektu Art Trail

Prvy verejny art trail na Slovensku bude cielenou umeleckou intervenciou do krajiny s napojenim na
dopravnu a turistickd infrastruktuiru a dalSie atraktivne body v krajine, ako kastiele a podobne. Funkéne
prepoji mesto Trnava s vidieckou krajinou smerom na Malé Karpaty, napr. pozdi? niektorej z
pldnovanych cyklotras. P6jde o sériu site specific umeleckych diel a instalacii vo volnej krajine.

Opatrenie 3.5 - Vytvorenie samostatného kultirneho produktu cestovného
ruchu

Vytvorenie konkrétneho historicko-kultirneho produktu cestovného ruchu, ktory bude pracovat s
tematikou Slachtickych rodov na Uzemi TTSK a spolo¢nej rakisko-uhorskej minulosti. Ucelene prepoji
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pamiatky a aktivity miest, obci a miestnych obéianskych zdruzeni v rdmci kraja s ciefom oslovit
domacich a zahrani¢nych navstevnikov z Madarska a Rakuska.

Ciel 4:Konkurencieschopny kreativny priemysel

Ciel: Trnavsky samosprdvny kraj ako vyznamné centrum kreativneho priemyslu na Slovensku, ktoré
bude taZit z ekonomickej sily vlastného regionu, ale aj z blizkosti vyznamnych trhov ako su Bratislava,
Viederi a Brno.

V ramci kultdrnych politik je prave rozvoj kreativheho priemyslu tym, ¢o do kultdry prindsa
hospodarsky rozmer. A to cez podporu zvySovania zamestnanosti a dalSich priamych i nepriamych
ekonomickych prinosov. Méze ndm pomact udrzat v TTSK viac mladych [udi a ponuknut im atraktivne
pracovné prilezitosti, ¢i vhodné podmienky na rozvoj vlastného podnikania. Je to aj reakcia na Struktdru
vysokého Skolstva v Trnave, ktoré z vacSej Casti nenachadza prepojenie na miestny priemysel.

Zasadnym by v tomto smere mohol byt herny priemysel, ktory podobne ako filmovy a televizny,
potrebuje réznorodé kreativne profesie. Kraj uz dnes laka vdaka odboru Tedria digitalnych hier na
Fakulte masmedidlnej komunikacie UCM v Trnave talenty z celého Slovenska, ktoré maju zaujem o
kariéru prave vo vyvoji pocitacovych hier. Potrebujeme ich vsak v regiéne udriat.

Opatrenia:

Opatrenie 4.1 - Prevadzkovanie Kreativneho centra Trnava

Kreativne centrum bude plnit Ustrednd rolu v rozvoji kreativneho priemyslu v Trnave i v celom
Trnavskom samospravnom kraji. Poskytne priestory pre mnohé kreativne profesie a umelcov, zakladnu
technologickd bazu, vzdelavanie, rozvoj talentov a tym i priestor pre vznik novych spoluprac réznych
odbornosti, inovacii a produktov. Centrum bude klucové Specificky aj v rozvoji herného priemyslu.
Podporovat bude prienik malych a strednych podnikatelov v kreativnom priemysle na trhy susednych
krajin.

Opatrenie 4.2 - Regionalny rozvoj kreativneho priemyslu

Podporit vznik a prevadzku dalsich regiondlnych centier kreativneho priemyslu, podobne ako TTSK
podporil vznik Arta v Piestanoch. Méze ist primarne o nefinanénl podporu lokalnych iniciativ a
kreativnych komunit, napr. v podobe vyhodného poskytnutia prebytocného majetku TTSK. Finanénu
podporu zohladnime cez opatrenie 1.1. Okrem kreativnych centier mdze ist o coworkingové priestory,
¢i mensie objekty vhodné na zriadenie ateliérov a dielni.

Opatrenie 4.3 - Herny priemysel ako katalyzator rastu

Cielom tohto prierezového opatrenia je v ramci viacerych opatreni nastavit verejné politiky tak, aby
sme v kraji udrzali talenty so zaujmom o pracu v oblasti vyvoja digitdlnych hier a podporili ich v
zakladani novych firiem. Vznik priamych pracovnych miest, ale aj subdodavok od dalsich kreativhych
odvetvi bude predstavovat vyznamny zdroj rastu kreativneho priemyslu v TTSK.
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Opatrenie 4.4 - Rozvoj cezhrani¢nej spoluprace a networkingu

Podpora ucasti malych a strednych podnikov na odbornych podujatiach, konferenciach a veltrhoch v
zahranici s dorazom na susedné krajiny. Zahrnutie agendy rozvoja kreativneho priemyslu do programu
oficialnych zahrani¢nych ciest. Organizacia samostatnych podujati zameranych na networking so
zastupcami kreativneho priemyslu susednych krajin.

Opatrenie 4.5 - Prepojenie kreativity a biznisu

Vdaka lepSej komunikacii by firmy mohli tazZit z inovacného potencialu, ktory existuje v spojeni medzi
umenim a podnikanim, ziskat novych zakaznikov, prijat viac inovacii, byt odolnejsie a prispdsobivejsie.
Pre umelcov a kreativcov by to mohlo priniest viac klientov a otvorit nové trhy. Biznis sa nauéi pouzivat
viac lateralneho myslenia a predstavivosti, umelci preskimajui nové trhy. Vyuzijeme na to aj umelecké
intervencie a rezidencie v podnikoch, skolenia a inovacie zaloZzené na umeni pre lepsi priemysel.

Opatrenie 4.6 - Zmapovanie aktérov kreativneho priemyslu

Pre potreby analytickej Casti tejto stratégie prebehlo zakladné zmapovanie kreativneho priemyslu, ale
najma v meste Trnava, ktoré predstavuje jeho prirodzené centrum. Nadviazeme na to podrobnym
mapovanim kreativneho priemyslu na celom tzemi TTSK a to nielen v rovine pravnickych oséb, ale aj
$zC€O0. Véimat si budeme aj $pecifické kritéria, ako napr. potencidl ich prepojenia na cestovny ruch.

Opatrenie 4.7 - Zvaiit zriadenie regionalneho fondu rizikového kapitalu

Preskimame legislativne a financné moznosti pre vytvorenie regionalneho fondu rizikového kapitalu
pre podporu kreativneho priemyslu a inovacii. Vznikndt modzZe, bud len v réZii Trnavského
samospravneho kraja, alebo v ramci SirSieho Uzemia zapadného Slovenska v spolupraci s Trencianskym
a Nitrianskym samospravnym krajom. Zaroven méze ist o spolupracu viacerych verejnych institlcii, ako
napr. Slovak Business Agency, Ci Slovak Investment Holding. Podporime nim rast podnikania a
zamestnanosti v réznych kreativnych odvetviach.

Ciel 5: Multikulturny region so silnymi aktérmi narodnostnych
mensin

Ciel> Podporou kultdry ndrodnostnych mensin prostrednictvom financnej a nefinancnej podpory
kulturnych ndrodnostnych mensin prispejeme k ochrane a rozvoju ich tradicii, vytvdraniu tolerantného
prostredia a podnecovaniu medzikulturnej spoluprdce.

Multikultirne zloZenie kraja povazujeme za silnu stranku, ktorad prispieva k jeho diverzite. Cez
posilnenie aktérov kultirneho Zivota narodnostnych mensin a ich vzajomnej spoluprace a spoluprace
so slovenskymi kultirnymi organizaciami a institiciami podporime kreativitu a vyssi pocet a vyssiu
kvalitu kultdrnej ponuky na Uzemi kraja. Opatrenia su navrhnuté tak, aby inkluzivne posilnili kultdrne
organizdcie narodnostnych mensin a zaroven podporovali spolo¢nu tvorbu.

Opatrenia:
1. Rozvoj kultury madarskej narodnostnej mensiny

Hlavnymi cielmi rozvoja kultiry madarskej narodnostnej menSiny na Uzemi Trnavského
samospravneho kraja sU zvySenie miery zapojenia organizacii nezriadovanej kultury prislusnikov

82



TT TRNAVSKY

SAMOSPRAVNY
S K KRAJ

madarskej narodnostnej mensiny do réznych programov TTSK zameranych na podporu kultdry na
uzemi kraja, zvySenie personalnych kapacit organizacii nezriadovanej kultury prislusnikov madarskej
narodnostnej mensiny, podpora dvojjazy¢nosti v oblasti rozvoja kultiry na Gzemi TTSK.

Opatrenie 5.1.1. - Financovanie organizacii nezriadovanej kultary prislusnikov madarskej
narodnostnej mensiny

ZvySenie miery zapojenia organizdacii nezriadovanej kultdry prislusnikov madarskej narodnostnej
mensiny kultdry do roznych dotacnych programov TTSK zameranych na podporu kultdry na Gzemi kraja
prispeje k diverzite kultirnej ponuky. Opatrenie nevytvdra samostatné podporné programy pre
organizacie nezriadovanej kultiry prisluSnikov madarskej narodnostnej mensiny. V existujucich,
pripadne novych grantovych programoch sa zachova princip proporcionality, t.j. financie sa rozdelia
medzi jednotlivé okresy podla poctu ich obyvatelov.

Opatrenie 5.1.2. - Vzdelavacie programy pre aktérov nezriadovanej kultury

Zvysenie personalnych kapacit organizacii nezriadovanej kultdry prislusnikov madarskej ndrodnostnej
mensiny aj cez ponuku vzdeldvacich programov v madarskom jazyku, v oblastiach napr. projektovy
manazment, fundraising, marketing, atd. ako odnoZ opatrenia 2.1 Spolo¢né vzdeldvacie programy.

Opatrenie 5.1.3. - Podpora dvojjazy¢nej komunikacie

Podpora dvojjazycnosti (slovencina, madarcina) pri komunikacii s TTSK v oblasti rozvoja kultury na
Uzemi TTSK s ciefom vacsieho dosahu na obyvatelov pouZzivajucich primarne madarcinu, a to najma pri
informdciadch o jednotlivych grantovych programoch a v online systéme participativheho rozpoctu,
vychddzajuc z Metodického usmernenia na zabezpelenie plnenia Uloh vyplyvajicich zo zdkona C.
184/1999 Z. z. v podmienkach vy$sich tzemnych celkov (samospravnych krajov).

2. Rozvoj kultury romskej narodnostnej mensiny

Kultiura rémskej ndrodnostnej mensiny na Uzemi Trnavského samospravneho kraja nie je
instituciondlne tak podchytend, ako madarska. Ziadna z OVZP sa jej systematicky nevenuje a existuje
len zopar mimovladnych neziskovych organizacii tejto mensiny. Takmer Uplne tak absentuje aj ich
vlastné organizovanie sa na komunitnej, ¢i profesionalnej baze. Specifické opatrenia pre rémsku
mensinu sa teda zameriavaju na jej podchytenie a vytvorenie predpokladov pre pokrok najma v tejto
oblasti.

Opatrenie 5.2.1 - Zmapovanie obc¢ianskych iniciativ a neformalnych komunit Rémov

Zmapujeme uZ existujuce mimovladne neziskové organizdcie Rdmov, alebo tie, ktoré s romskou
mensinou pracuju, ale aj rozne aktivne neformalne skupiny ¢i iniciativy a identifikujeme tie, ktoré sa
venuju kultdre, umeniu a remeslam.

Opatrenie 5.2.2 - Organizovanie pravidelnych okruhlych stolov so zastupcami rémskych
mimovladnych neziskovych organizacii
Na ro¢nej baze budeme organizovat okruhle stoly so zastupcami rémskych mimovladnych neziskovych

organizacii, lidrami komunit a osobnostami kultirneho Zivota, v rdmci ktorych budeme identifikovat
potreby rémskej ndrodnostnej mensiny a prilezZitosti na dalsich rozvoj jej kultdry a umenia

83


https://www.narodnostnemensiny.vlada.gov.sk/site/assets/files/3578/metodicke_usmernenie_vuc.pdf?csrt=7064928240058301514
https://www.narodnostnemensiny.vlada.gov.sk/site/assets/files/3578/metodicke_usmernenie_vuc.pdf?csrt=7064928240058301514

Opatrenie 5.2.3 - Specifické vzdelavacie aktivity

Zrealizujeme seminare a Skolenia na témy zakladania obcianskych zdruzeni a neziskovych organizacii,
tvorby a pisania projektov pre dotacné programy, zéklady projektového manaimentu a podobne ako
odnozZ opatrenia 2.1 Spolo¢né vzdelavacie programy.

Opatrenie 5.2.4 - Reflexia romskej historie a kultury v ¢innosti OvZP

Krajské kultdrne instittcie sa budu vo svojej ¢innosti venovat rdmskej historii a kulture. Ideédlne p6jde
0 uZ existujuce podujatie, ktoré bude v danom roku takto tematicky ukotvené. Docielime tym to, Ze sa
minoritna kultdra stane suc¢astou majoritne;.

3. Podpora multikulturalizmu

Multikulturalizmus sa snazi zahrnut nazory a prispevky réznych ¢lenov spoloénosti pri zachovani
reSpektu k ich odliSnostiam a zadrZiavaniu poZiadavky na ich asimilaciu do dominantnej kultdry.
Spolo¢nost ako celok profituje zo zvy3enej rozmanitosti prostrednictvom harmonického spoluZitia
roznych kultudr, lebo diverzita

- vyvracia nendvistné stereotypy,
- podporuje dialdg,
- podporuje kreativitu skupin, a tym aj vznik novych napadov.

Pri pozitivnom vnimani a riadeni multikulturalizmu zvysi sa pocit pohodlia, bezpecia a spoluprace a tym
aj kvalita Zivota obyvatelov.

Opatrenie 5.3.1 - Podpora multikulturalizmu

Stratégia podporuje multikulturalizmus cez podporu rozvoja madarskej a rémskej kultdry, a cez
vlajkovy projekt zvyraziujuci spoloéné dejiny réznych narodnostnych skupin na Gzemi TTSK ,,Slfachtické
rody“ popisany v opatreni 3.5. Vlajkovy projekt okrem svojich priamych vysledkov a dopadu prispeje k
zlepSeniu vonkajSieho aj vnutorného imidZu kraja. Tym prispieva k pozitivnemu chapaniu diverzity
obyvatelmi, aj k pozitivnemu obrazu kraja v oblasti cestovného ruchu.

Ciel 6: Silné a rozpoznatelné Zupné kulturne institucie

Ciel: Poskytovanie verejnej sluzby v oblasti umenia a kultury vo vyssej kvalite prostrednictvom
inkluzivnejsej a dostupnejsej kulturnej ponuky, so zapojenim funkcnych domdcich partnerstiev so
zriadovanou i nezriadovanou kulturou a rozvinutou medzindrodnou spoluprdcou.

Tento ciel stratégie pomahaju naplfiat uz mnohé opatrenia uvedené v predchadzajucich &astiach
navrhovej Casti stratégie, ktoré su postavené viac prierezovo. Tu navySe uvddzame Specifické opatrenia
pre jednotlivé typy zriadovanych kultdrnych institucii, ktorymi reagujeme na ich vlastné priority a
potreby. Treba ich vSak vnimat v kontexte predchadzajucich kapitol.

Opatrenia:
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1. Opatrenia zamerané na muzea a galérie

Opatrenie 6.1.1 - Atraktivna vystavna ¢innost

Prezentdcia kultdrneho dedi¢stva muzei a galérii bude atraktivnejSia prostrednictvom novych stalych
expozicii s vyuzitim internej dotacnej schémy a externych grantov na kazdoro¢nd modernizaciu min. 1
stalej expozicie v kazdom muzeu, resp. galérii.

Opatrenie 6.1.2 - Skvalitnenie starostlivosti o zbierkové fondy

Prostrednictvom posilnenia personalnych, finanénych a priestorovych kapacit bude zlepsSend
starostlivost o zbierkové fondy muzei a galérii (konzervacia, oSetrovanie, reStaurovanie,
obnova/rozsirenie/vystavba novych depozitarov).

Opatrenie 6.1.3 - Systematicka zbierkotvorna éinnost

RozSirovanie zbierkovych fondov zabezpelime vytvorenim akvizicnych stratégii jednotlivych
zbierkovych institucii a ich systematickym finanénym krytim.

Opatrenie 6.1.4 - Digitalizacia zbierkovych predmetov

Systematicka digitalizacia zbierkovych predmetov s vyuzitim vybudovaného digitalizacného pracoviska
a naslednd prezentacia zdigitalizovanych zbierkovych predmetov umoznia novu formu spristupnenia
kultirneho dediéstva pre studijné a propagacné ucely aj v jazyku ndrodnostnych mensin, ¢i v anglictine.

Opatrenie 6.1.5 - Systematizacia vyskumnej ¢innosti

Systematizdcia odbornej ¢innosti a jej vystupov prostrednictvom planu vyskumnej ¢innosti umozni
lepsie planovanie, spolupracu a odpocet ¢innosti odbornych pracovnikov muzei a galérii.

2. Opatrenia zamerané na kniznice

Opatrenie 6.2.1 - Atraktivna ponuka a ¢innost kniZnic

Prostrednictvom systematickej ¢innosti ako akvizicia atraktivnych titulov knizného fondu aj v jazyku
narodnostnych mensin, sprievodné podujatia, ndvstevnicky privetivé prostredie a ponuka sluzieb pride
k narastu aktivnych registrovanych ¢itatelov kniznic.

Opatrenie 6.2.2 - Podpora miestnych komunit a spolkovej ¢innosti

Spoloc¢né podujatia a poskytovanie priestorov kniznic povedu k aktivnej podpore miestnych komunit a
roznych zaujmovych ¢innosti, klubovej ¢innosti a spolkov.

Opatrenie 6.2.3 - Vzdelavacie aktivity

Posilnenie odolnosti spolocnosti voci dovere a Sireniu dezinformacii, konspirdcii a hoaxov zabezpeci
zvy$enie pocCtu aktivit zameranych na kritické myslenie, medidlnu gramotnost, pracu s
informaciami/dezinformaciami, informacnymi zdrojmi ako sucast obdianskeho a celoZivotného
vzdeldvania aj v jazykoch narodnostnych mensin.

Opatrenie 6.2.4 - Metodicka ¢innost

Pokracovanie a rozvoj metodickej ¢innosti odbornych pracovnikov kniznic bude zohravat vyznamnu
Ulohu pri zachovani a rozvoji ¢innosti mestskych a obecnych kniznic.
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3. Opatrenia zamerané na divadlo

Opatrenie 6.3.1 - Rozvoj aktivit pre deti a mladez

V odkaze na p6évodné zameranie Divadla Jana Palarika v Trnave ako divadla pre deti a mladez a v zmysle
naplfiania celospolo¢enského ciela prepajania kulttry a $kolstva DIJP edte viac rozsiri ponuku pre tdto
ciefovl skupinu vytvorenim novych vzdeldvacich aktivit. Tato aktivita DJP bude Ustit do zaloZenia
vlastného vzdelavacieho centra ako organizacnej jednotky DJP.

Opatrenie 6.3.2 - Medzinarodna spolupraca

DJP ako ¢len Eurdpskej divadelnej konvencie rozsiri svoje medzindrodné spoluprace. Jednou z aktivit
budujucich medzindrodné renomé divadla je zalozenie vlastného medzinarodného festivalu divadiel
pre deti a mladez, ktory umozni odbornu a umeleckud konfrontdciu a obohati kultdrnu ponuku (nielen)
v regidne. Tato aktivita bude jednym z vysledkov nadviazanych partnerstiev v ramci ETC.

Opatrenie 6.3.3 - Spolupraca s akademickym prostredim

Nadviazanie strategického partnerstva s VSMU umoini prostrednictvom stazi pre $tudentov viacerych
katedier (najma réZia a dramaturgia, divadelné studia a divadelny manaZment, ale i scénografia Ci
babkarska tvorba) a prileZitosti pre tvorivl realizdciu systematickd spolupracu s nastupujlicou
generaciou.

4, Opatrenia zamerané na hvezdaren a planetarium

Opatrenie 6.4.1 - Atraktivne vedecko-popularizacné aktivity

Atraktivne vedecko-popularizaéné aktivity s hlavnym cielom instittcie, ktoré bude naplfiat aj vdaka
rekonstrukcii planetdria, vybudovaniu nového paviléonu vedy a techniky. Tento ciel zabezpedi aj
akvizicia a tvorba vlastnych modernych edukacnych fulldome digitdlnych projekcii a filmov.
Popularizaéné eventové aktivity budu prebiehat nielen v samotnej institlcii, ale aj “v teréne”, co
predpoklada dobudovanie personalnych a materidlno-technickych kapacit na pripravu a realizaciu
tohto typu podujati aj v jazyku ndrodnostnych mensin.

5. Opatrenie zamerané na regiondlne osvetové strediska

Opatrenie 6.5.1 - Tradicie a inovacie v kultirno-osvetovej ¢innosti

Cinnost regionalnych osvetovych stredisk bude zohladfiovat stc¢asné potreby verejnosti v regidne a
dynamické zmeny v oblasti kultury, vzdelavania a prevencie. Popri tradi¢cnym podujatiach a ¢innostiach
zameranych na rozvoj neprofesiondlneho umenia a zaujmovo-umeleckej ¢innosti budu kultdrno-
osvetové strediska prinasat nové formaty atraktivne pre sicasné publikum. Posilnia svoju ¢innost v
oblasti rozvoja obcianskej spolocnosti a prevencie socidlno-patologickych javov.

Zasadnejsia transformacia kultirno-osvetovej ¢innosti si bude vyzadovat aj zmenu prislusnej legislativy
a koncepcie metodickej podpory zo strany Narodného osvetového centra.
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5 IMPLEMENTACNA CAST

5.1 Institucionalne a organizacné zabezpecenie realizacie stratégie

Za implementdciu stratégie a realizaciu opatreni je za TTSK prioritne zodpovedny Odbor kultiry a
$portu TTSK, sucéinnost mu poskytuju ostatné vecne prislusné odbory Gradu samospravneho kraja, ako
aj OvZP. Komunikdcia smerom k partnerom a verejnosti, ako aj informovanie o pripravovanych a
realizovanych aktivitach bude realizovana prostrednictvom webového sidla TTSK, webstranok OvZP,
komunikaénych platforiem, socidlnych sieti a médii.

Pre UspeSnu implementaciu navrhovanych opatreni a realizaciu stratégie bude nevyhnutné navysit
personalne kapacity Odboru kultdry as$portu avytvorit 2 pracovné pozicie ako implementacné
kapacity.

Odbor kultury a Sportu pocita pri implementacii a monitoringu plnenia stratégie so zapojenim ¢lenov
pracovnej skupiny tvorby tohto strategického dokumentu a méze iniciovat oslovenie aj dalsich, zatial
nepomenovanych subjektov. VSetci aktéri zainteresovani v implementdcii stratégie budu vyzvani na
spolupracu prostrednictvom partnerského dialdgu v sulade s horizontadlnymi principmi nediskriminacie
a rovnosti muzov a Zien. Realiz4ciu opatreni prostrednictvom konkrétnych aktivit planuje TTSK, tak ako
pri tvorbe stratégie, zabezpedit aj prostrednictvom uplatriovania participativneho pristupu. Vztahy
spoluprace TTSK s dalsSimi subjektmi budd formalizované prostrednictvom dohdod o spoluprdci,
memorand a podobne.

5.2 Indikativny casovy a financny harmonogram realizacie stratégie

(vid' tabulky nizsie)
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Tabulka 2 - UdrZatelna kultdra. Indikativny ¢asovy a financny harmonogram realizdcie stratégie
Realizacia
vr. 2023

4.1 - Udrzatelna
kultara

Opatrenie/

podopatrenie
4.1.1 Dotacny program
na strategicku podporu
nezriadovanej kultury
4.1.2 Obnova
pamiatkového fondu

4.1.3 Internd grantova
schéma na podporu
OvzP

4.1.4 Medzinarodné a
cezhrani¢né grantové
zdroje

4.1.5 Ekologické
vykurovanie

4.1.6 Zavedenie
zelenych verejnych
obstaravani

4.1.7 Rezim zero waste
pri kultdrnych
podujatiach

4.1.8 Zdielanie
inventdru a
technického vybavenia
medzi OvZP

4.1.9 Reflexia
klimatickej zmeny v
¢innosti OvZP

4.1.10 ZlepSenie
dostupnosti priestorov
OvZP

4.1.11 Socidlna
inkluzia: Otvorenie
mikrograntového
programu

Meratel'ny ukazovatel

Pocet podporenych
projektov

Vycleneny objem
financnych prostriedkov

Pocet podporenych
projektov

Pocet podanych Ziadosti
o NFP

Pocet zrealizovanych
projektov

Pocet zrealizovanych
VO

Pocet zrealizovanych
zero waste podujati

Pocet zrealizovanych
vypoziciek inventaru
a vybavenia

Pocet zrealizovanych
podujati

Pocet zrealizovanych
projektov

Pocet podporenych
socialne
znevyhodnenych
ucastnikov
aktivit/podujati

0

Realizacia Realizacia Realizacia
vr. 2024 vr. 2025 vr.2026
2 2 3
100tis. €  100tis. € @ 150 tis. €
2 4 6
2 4 6
2 2 3
4 8 12
1 3 7
3 6 9
10 15 20
3 5 7
5 10 15
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Realizacia

vr.2027
4

150 tis. €

16

10

12

25

10

20

Odhadované
naklady v €

750 tis.

500 tis.

400 tis.

2 mil.

1 mil.

1 mil.

300 tis.

500 tis.

700 tis.

100 tis.

Zdroje financovania

Rozpocet TTSK

Rozpocet TTSK,
kofinancovanie
Ziadatelov

Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje OvZP, financné
zdroje partnerov
Rozpocet TTSK,
kofinancovanie
iadatelov, ESIF
Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje OvZP, ESIF
Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje OvZP, ESIF

Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje OvZP, FPU

Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje OvZP, FPU

Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje OvZP, ESIF

Rozpocet TTSK



Tabulka 3 - Kvalifikovani a motivovani kultirni aktéri. Indikativny casovy a financny harmonogram realizdcie stratégie

Odhadované
naklady v €

Realizacia
vr. 2027

Realizacia
vr. 2026

Realizacia
vr. 2025

Realizacia
vr.2024

Realizacia
vr. 2023

Opatrenie/

Meratel'ny ukazovatel Zdroje financovania

podopatrenie

4.2 - Kvalifikovania  4.2.1 Spoloc¢né Pocet zrealizovanych 2 4 6 6 6 300 tis. Rozpocet TTSK, FPU,
motivovani vzdelavacie programy vzdelavacich aktivit dotacné schémy
kultarni aktéri sukromného sektora,
finan¢né zdroje
potencialnych partnerov
(ustredné organy Statnej
spravy, mesta a obce,
treti sektor), ESIF
4.2.2 Vytvorenie Pocet novovytvorenych 1 1 0 0 0 300 tis. Rozpocet TTSK
implementacénych pracovnych pozicif
kapacit
4.2.3 Podpora novych Pocet podporenych 0 2 4 6 8 250 tis. Rozpocet TTSK, vlastné
zamestnancov v OvZP novych pracovnikov zdroje OvZP
4.2.4 Program stazi pre = Pocet uskutocnenych 0 2 4 6 8 100 tis. Rozpocet TTSK, vlastné
OvZP stazi zdroje OvZP
4.2.5 Vymenny Pocet absolventov 0 1 2 3 4 50 tis. Rozpocet TTSK, vlastné
program vymennych programov zdroje OvZP, FPU, ESIF,
financné zdroje
partnerskych institucii
4.2.6 Kreativna Pocet zrealizovanych 0 1 2 2 2 50 tis. Rozpodet TTSK, ESIF
administrativa aktivit
[N ]
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Tabulka 4 - Turisticky atraktivna kultirna ponuka. Indikativny ¢asovy a financny harmonogram realizdcie stratégie

4.3 - Turisticky
atraktivna kultarna
ponuka

Opatrenie/

podopatrenie

4.3.1 Zvysovanie
atraktivity kultarnych
institucii

4.3.2 Zvysenie
dostupnosti narodnych
kultdrnych pamiatok
na Uzemi TTSK

4.3.3 Rozvoj
spoluprace kultdrnych
aktérov s OCR

4.3.4 Realizacia
projektu Art Trail

4.3.5 Vytvorenie
samostatného
kultdrneho produktu
cestovného ruchu

Meratel'ny ukazovatel

Pocet
zmodernizovanych
vstupnych priestorov

Pocet NKP so zlepSenou
dostupnostou

Pocet rozvojovych
aktivit

Pocet inStalovanych
umeleckych diel

Pocet zrealizovanych
projektov

Realizacia

vr. 2023
0 1
1 2
1 2
0 0
0 0

[ X ]
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Realizacia
vr. 2024

Realizacia Realizacia Realizacia Odhadované
vr.2025 vr.2026 vr.2027 naklady v €
2 3 3 700 tis.
3 4 5 250 tis.
3 4 5 100 tis.
0 1 1 500 tis.
1 1 1 500 tis.

Zdroje financovania

Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje OvZP, ESIF

Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje
vlastnikov/spréavcov NKP,
OOCR, KOCR, KIRA

Rozpocet TTSK, OOCR,
KOCR, KIRA

Rozpocet TTSK, KOCR,
OOCR, FPU, ESIF

Rozpocet TTSK, KOCR,
OOCR, FPU, ESIF



Tabulka 5 - Konkurencieschopny kreativny priemysel. Indikativny ¢asovy a financny harmonogram realizdcie stratégie

4.4 - Kreativny
priemysel

Opatrenie/

podopatrenie

4.4.1 Prevadzkovanie
Kreativneho centra
Trnava

4.4.2 Regionalny rozvoj
kreativneho priemyslu

4.4.3 Herny priemysel
ako katalyzator rastu

4.4.4 Rozvoj
cezhranicnej
spoluprace a
networkingu

4.4.5 Prepojenie
kreativity a biznisu

4.4.6 Mapping aktérov
kreativneho priemyslu

4.4.7 Zvazit zriadenie
regiondlneho fondu
rizikového kapitalu

Meratel'ny ukazovatel

Pocet subjektov KKP
pdsobiacich

v Kreativnom centre
Trnava

Pocet novych projektov

Zrealizované opatrenia
s priamym dopadom na
herny priemysel

Pocet podujati

Pocet zorganizovanych
sietujucich podujati

Zrealizované mapovanie

Pocet podporenych
subjektov

Realizacia
vr. 2023

30

Realizacia
vr. 2024

40
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Realizacia
vr. 2025

40

Realizacia
vr. 2026

40

Realizacia
vr.2027

40

12

Odhadované
naklady v €

600 tis.

50 tis.

250 tis.

50 tis.

50 tis.

5 tis.

1 mil.

Zdroje financovania

Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje Kreativneho
centra

Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje partnerov, ESIF

Rozpocet TTSK, ESIF, FPU,
Interreg

Rozpocet TTSK, ESIF,
sukromné zdroje,
prispevky tcastnikov

Rozpodet TTSK, ESIF,
sukromné zdroje,
prispevky tcastnikov

Rozpocet TTSK, ESIF

Rozpocet TTSK, rozpocet
partnerov



Tabulka 6 - Multikultdrny region so silnymi aktérmi ndrodnostnych mensin. Indikativny casovy a financny harmonogram realizdcie stratégie

Odhadované
naklady v €

Realizacia
\"Awiiry,

Realizacia
vr. 2026

Realizacia
vr. 2025

Realizacia
vr. 2024

Realizacia
vr. 2023

Opatrenie/

Meratel'ny ukazovatel Zdroje financovania

podopatrenie

4.5 -Multikultarny 4.5.1 Financovanie Pocet podporenych 10 15 20 25 30 300 tis. Rozpocet TTSK,
region so silnymi organizacii projektov kofinancovanie
aktérmi nezriadovanej kultdry Ziadatelov
narodnostnych prislusnikov madarskej
mensin narodnostnej mensiny
4.5.2 Vzdelavacie Pocet zrealizovanych 1 2 3 4 5 100 tis. Rozpocet TTSK, FPU, ESIF
programy pre aktérov vzdeldvacich programov
nezriadovanej kulttry
4.5.3 Podpora Pocet novych 0 2 2 2 2 20 tis. Rozpocet TTSK
dvojjazycnej dvojjazycnych
komunikacie dokumentov/
formuldrov/
webovych podstranok
4.5.4 Zmapovanie Zrealizované mapovanie 0 1 0 0 0 5- 10 tis. Rozpocet TTSK, Kult
obdcianskych iniciativ a Minor
neformalnych komunit
Rémov
4.5.5 Organizovanie Pocet zrealizovanych 0 1 1 1 1 5 tis. Rozpocet TTSK
pravidelnych okrihlych  aktivit
stolov so zdstupcami
romskych
mimovladnych
neziskovych organizacii
4.5.6 Specifické Pocet zrealizovanych 0 1 2 3 3 10 tis. Rozpocet TTSK, vlastné
vzdeldvacie aktivity vzdeldvacich programov zdroje OvZP, ESIF, Kult
Minor
4.5.7 Reflexia romskej Pocet podujati 1 2 4 6 8 50 tis. Rozpocet TTSK, vlastné
historie a kultury v zdroje OvZP, FPU,
cinnosti OzVP KultMinor
4.5.8 Podpora Pocet zrealizovanych 0 1 2 3 4 200 tis. Rozpocet TTSK, FPU
multikulturalizmu projektov
[N ]
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Tabulka 7 - Silné a rozpoznatelné kulturne institucie. Indikativny ¢asovy a financny harmonogram realizdcie stratégie

4.6 - Silné a
rozpoznatelné
Zupné kulturne
institucie

Opatrenie/

podopatrenie

4.6.1 Atraktivna
vystavna cinnost

4.6.2 Skvalitnenie
starostlivosti o
zbierkové fondy

4.6.3 Systematicka
zbierkotvorna ¢innost

4.6.4 Digitalizacia
zbierkovych
predmetov

4.6.5 Systematizacia
vyskumnej Cinnosti

4.6.6 Atraktivna
ponuka a ¢innost
kniznic

4.6.7 Podpora
miestnych komunit a
spolkovej ¢innosti

4.6.8 Vzdelavacie
aktivity

Meratel'ny ukazovatel

Pocet novych/
zmodernizovanych
stalych expozicii

Pocet novych aktivit na
zlepsSenie starostlivosti
o zbierkové fondy

Pocet vytvorenych
akvizicnych stratégii

Pocet zdigitalizovanych
predmetov

Pocet vytvorenych
planov vyskumnej
¢innosti

Pocet novych
registrovanych citatelov

Pocet novych
kniznicnych jednotiek

Pocet zrealizovanych/
podporenych
komunitnych aktivit

Pocet zrealizovanych
vzdeldvacich aktivit

Realizacia
vr.2023

2500

1000

13 000

20

20

Realizacia
vr. 2024

2500

2000

16 000

30

30
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Realizacia
vr. 2025

2500

3000

20 000

40

40

Realizacia
vr. 2026

2500

4000

23 000

50

50

Realizacia
vr.2027

2500

4000

27 000

50

50

Odhadované
naklady v €

2 mil.

600 tis.

250 tis.

1 mil.

700 tis.

500 tis.

500 tis.

Zdroje financovania

Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje OvZP, FPU, ESIF

Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje OvZP, FPU, ESIF

Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje OvZP, FPU, ESIF

Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje OvZP, dotacie
miestnych samosprav,
FPU, ESIF

Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje OvZP, dotacie
miestnych samosprav,
FPU

Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje OvZP, prispevky
Ucastnikov podujati,
vlastné zdroje NGO

Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje OvZP, FPU,
dotacné schémy
ustrednych organov
statnej spravy

a privatneho sektora



4.6.9 Metodicka
¢innost

4.6.11. Medzinarodna
spolupraca

4.6.13 Atraktivne
vedecko-popularizacné
aktivity

Pocet vykonanych
metodickych aktivit

Pocet zrealizovanych
aktivit

Pocet novych aktivit
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100 tis.

Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje OvZP

Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje OvZP, ESIF

Rozpocet TTSK, vlastné
zdroje OVZP, ESIF




5.3 Monitorovanie a hodnotenie stratégie

Odbor kultury a Sportu TTSK v priebehu roka 2023 vytvori pracovnu skupinu zlozenud zo zamestnancov odboru,
spolupracujucich odborov Uradu TTSK (3kolstvo, financie, odbor analyz a verejnych politik a pod.) a externych
spolupracovnikov, ktori vidy po ukonceni kalendarneho roka a spracovani zdverecného uctu TTSK vypracuju
spravu hodnotenia plnenia stratégie vratane zhodnotenia vynaloZzenych financnych prostriedkov planovanych na
realizaciu jednotlivych konkrétnych opatreni a dosahovania planovanych meratelnych ukazovatelov. Sucastou
spravy hodnotenia plnenia stratégie bude aj uvedenie vysky vynaloZzenych finanénych prostriedkov a
zdroja/zdrojov financovania aktivit (rozpocet TTSK, vlastné zdroje OvZP, rozpoctové prostriedky partnerov,
finanéné prostriedky z ESIF, pripadne z inych dotaénych schém, grantov alebo finanénych
nastrojov/mechanizmov.

Monitorovacia a hodnotiaca sprava bude predlozend Zastupitelstvu TTSK ako informdacia. Ndsledne bude tato
sprava zverejnena na webovom sidle TTSK pri strategickom dokumente.

V pripade, Ze pracovna skupina identifikuje potrebu spracovania aktualizacie strategického dokumentu, vypracuje
dovodovu spravu a spolocne s navrhom financného vyjadrenia predpokladanych ndkladov na spracovanie
aktualizacie a Specifikaciou potrebného personalneho zastresenia/spolupracujicich odbornych kapacit predlozi
tuto na prerokovanie a schvalenie do Zastupitelstva TTSK.

Nasledné hodnotenie - po skonéeni obdobia implementacie strategického dokumentu - bude posudzovat mieru
naplnenia definovanych cielov a vhodnost vyberu aktivit a nastrojov pre realizaciu opatreni, pomenuje interné
alebo externé Cinitele, ktoré prispeli k dosiahnutiu planovanych cielov alebo boli prekazkou pri ich dosahovani.
Vystupom nasledného hodnotenia bude Zaverecna sprava o hodnoteni Stratégie rozvoja kultiry na Uzemi TTSK v
rokoch 2023 - 2027.

Strategicky dokument neuvaZuje o variantnych rieseniach.

5.4 Identifikacia rizik

Rizikami implementacie stratégie su:

a) politicka nestabilita,

b) ekonomicka nestabilita a s tym suvisiaci nedostatok zdrojov na realizaciu opatreni,

c) chybajuica vzajomna institucionalna i vnutro-institucionalna koordinacia (mnozstvo novych strategickych
dokumentov, rozlicné zaujmy a priority),

d) nedostatocnd persondlna kapacita potrebna na implementaciu opatreni stratégie,

e) napatie medzi zdrojmi a potrebami,

f) napéatie medzi ocakdvaniami a redlnymi moznostami, resp. politickou vélou.,

g) nizka miera spolupréce partnerov,

h) zmena kompetencného ramca a financovania samosprav

i) zmena Uzemno-spravneho ¢lenenia,

i) zasadné legislativhe zmeny

k) udalosti Vis Major (pandemicka a bezpecnostna situdcia
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6 Prilohy

Priloha 1: Sprava z mapovania potrieb kulturnych aktérov

Sprava z participativneho procesu
K priprave
Stratégie rozvoja kultiry na tuzemi T TSK na
roky 2023 - 2027

Mapovanie potrieb kultiurnych aktérov

Anna Zemanova, Bohdan Smieska, PDCS 2021/2022
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Obsah
e Zhrnutie (stav v TTSK, popis procesu 5 plus 1 stretnutie, kol’ko pozvanych kol’ko
ucastnikov, najblizsie d’alSie kroky)
e Ciele stretnuti
e Hlavné vystupy z diskusii na stretnutiach

e Prilohy - zépisy z jednotlivych stretnuti
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Zhrnutie

TTSK je zriadovatel'om 18-tich kultarnych institucii, ktoré prinasaja kultarne sluzby obyvatelom
Vv celom regione (divadlo, 6 muizei, 2 galérie, 4 osvetové strediska, 4 kniznice a hvezdaren). V roku
2019 (pred pandémiou) vynalozil TTSK na financovanie tychto institacii 7,083 miliénov Eur.
Zaroven TTSK prevadzkuje dotacnu schému, kde je zahrnuté aj oblast’ kulttry, prostrednictvom
ktorej Ciastone dotuje nezriad’ovanu kultirnu scénu. V roku 2019 bolo na kultarne dotécie
celkovo prerozdelenych 192 tisic Eur. Z rozpoctu TTSK st okrem toho podporované aj viaceré
kultarne aktivity, ochrana pamiatkového fondu, kultirny turizmus, a to prostrednictvom viacerych
dota¢nych schém (Fond na rozvoj Trnavského kraja, Participativny rozpocet a i.). TTSK, ako aj
viacero kultirnych institacii v jeho zriadovatel'skej pdsobnosti, je ¢lenom krajskej organizacie
cestovného ruchu Trnavsky kraj zazitkov, prostrednictvom ktorej propaguje trnavsky kraj ako
destinaciu zaujimavu pre kulturny turizmus.

V ramci mapovania potrieb kultirnych aktérov z prostredia nezriad’ovanej kultirnej scény v
posobnosti TTSK  bolo realizovanych 5 stretnuti s vytypovanymi zainteresovanymi aktérmi.
Jedno stretnutie bolo zrealizované s riaditelmi kultarnych organizacii v zriadovatel'skej
posobnosti TTSK.

Vzhladom na zhorSeni pandemicku situaciu s COVID-19 sa stretnutia uskutocnili
prostrednictvom platformy Zoom.

Pozvanych bolo 71 aktérov z prostredia nezriad’ovanej kultirnej scény a 18 riaditel'ov kulturnych
organizacii. Zucastnilo sa 30 aktérov a 17 riaditelov. Menny zoznam tucastnikov jednotlivych
stretnuti je zachyteny v zapisoch, ktoré tvora prilohu tejto spravy.

Stretnutia boli zorganizované na zadklade uzemnej prisluSnosti, v okrese Dunajskd Streda sa
uskutocnili dve stretnutia, jedno v slovenskom a jedno v mad’arskom jazyku.

Skalica, Senica

Hlohovec, Piestany

Dunajska Streda, Galanta (v slovenskom jazyku)
Dunajska Streda a Galanta (v mad’arskom jazyku)
Trnava

orwdPE

Na vSetkych stretnutiach sa zucastnili jeden az dvaja zastupcovia TTSK, menovite Peter Kadlic,
Michal Klembara a Zuzana Hekel, ktori informovali za¢astnenych o dévodoch, vychodiskach a
procese tvorby Stratégie rozvoja kultary TTSK.

Vedenie vSetkych stretnuti, rovnako ako vedenie celého participativneho procesu pri tvorbe
podkladov pripravy Stratégie rozvoja kultary TTSK malo na starosti zdruzenie PDCS. PDCS ma
dlhoro¢né skusenosti s vedenim participativnych procesov pri tvorbe verejnych politik. PDCS v
tomto type procesov plni funkciu facilitatora t.j. zabezpecuje dialég medzi zainteresovanymi
aktérmi a zastupcami projektu bez presadzovania zaujmov ktorejkol'vek zo stran.
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Zastupcovia TTSK vsetkych pritomnych informovali o ciel'och pripravy a harmonograme tvorby
Stratégie rozvoja kultiry TTSK na roky 2023 - 2027.

Cielom je vytvorit’ vykonateI'ny a konkrétny plan, ktory bude reagovat’ na potreby obcanov a
kultarnych aktérov na celom tzemi a prinesie nové funkéné ndstroje na rozvoj kultury ako
neoddelitel'nej sticasti rozvoja celého kraja.

Zistenia a zavery stratégie budu premietnuté aj do d’al$ich strategickych dokumentov kraja ako
napr. SMART stratégia TTSK, Stratégia pre rozvoj cestovného ruchu a Plan hospodarskeho a
socialneho rozvoja.

Tvorba strategickych dokumentov prebieha v rdmci projektu Smart region TTSK v ramci
opera¢ného programu Efektivna verejna sprava.

Harmonogram
e marec 2021 - december 2021
Analyza dostupny dat, vyhodnotenie grantovej schémy, zhodnotenie kulturnej infrastruktary
TTSK.
Analyza kreativneho priemyslu na izemi TTSK.
Analyza stavu kultirnych organizacii v zriad’ovatel’skej pésobnosti TTSK
e september 2021 - december 2021
Mapovanie potrieb kultirnych aktérov Vv regiéne.
e januar 2022 - jin 2022
Tvorba strategickej ¢asti dokumentu.
e |eto 2022
Druhé kolo participativnych stretnuti vratane odbornej verejnosti a poslancov -

zber a zapracovanie pripomienok k navrhu stratégiu.
e jesen 2022
PredloZenie materialu do Zastupitel’stva TTSK

Ciele stretnuti

Ciel'om stretnutia s aktérmi z prostredia nezriad’ovanej kultiirnej scény bolo zmapovanie potrieb
kraja v Styroch okruhoch:

e Dostupnost’ kultury a existujica kultirna infrastruktara

e Spolupracas TTSK

e Nefinan¢na podpora

e Finan¢na podpora

Ciel'om stretnutia s riadite'mi institucii v zriad'ovatel'skej posobnosti TTSK bolo zmapovanie
potrieb kraja v Styroch oblastiach:

e Dostupnost’ kultary a existujiica kultarna infrastruktira
e Rozvo0j institacii s ohladom na viziu rozvoja (realizovatelnost’, rezervy, podpora

zriad’'ovatel’a)
Spolupraca/Siet'ovanie
Financovanie (zriad'ovatel’, externé zdroje, vlastné zdroje)
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Hlavné vystupy z diskusii aktérov z
prostredia nezriad’ovanej kultirnej scény v posobnosti TTSK

Vicsina organizacii spomedzi aktérov nezriad’ovanej kultirnej scény mala skisenost’ s Cerpanim
financii z dotacnych schém alebo participativneho rozpoctu Trnavského samospravneho kraja
(TTSK).

Dostupnost’ kultiry a existujica kultirna infrastruktira

Ugastnici stretnuti diskutovali o tom, ako vnimaji na svojom tzemi pristup ob&anov ku kultare z
hl'adiska

e Dostatku a dostupnosti kultarnych priestorov a kulturnej infrastruktuary.
e Dostatocnosti a pestrosti kultirnej ponuky.
e Vnimania ¢innosti kultarnych instittcii zriad'ovanych TTSK.

Dostupnost’ kultiry a existujicej kulturnej infrastruktiry bola na jednotlivych stretnutiach
hodnotena vo velkom rozptyle. Zatial’ ¢o na stretnuti okresu Trnava ju viaceri tc¢astnici hodnotili
ako dostacujucu a dobre hodnotili aj Sirokt ponuku kultirnych podujati v kraji. V inych okresoch
opakovane zaznievala potreba podpory z technickej stranky. Ako problém bola pomenovana
infrastruktira a vybavenie. V obciach su Casto zrekon$truované kultirne domy, v ktorych sa ni¢
okrem svadieb nedeje, ale prenajat’ si ich na organizaciu kultary je problém.

Viaceri G¢astnici sa zhodovali na tom, Ze otazka by mala zniet’, ¢i maju dobry pristup ku
kvalitnej, regionélnej, “malej” kultare.

Spolupraca s TTSK

Diskusia sa odvijala hlavne od otazok:

e Ako vnimate spolupracu s TTSK a s instituciami v jeho zriad'ovatel'skej posobnosti?
e Ako hodnotite spolupracu medzi sebou navzajom?
e (o by ste uvitali v prospech posilnenia spoluprace a v akych oblastiach?

Skusenosti so spolupracou s TTSK a s inStiticiami v jeho zriad'ovatel'skej pdsobnosti maji
ucastnici zmieSané. Na jednej strane ocefiuju moznost’ stretavat’ sa pocas tematicky zameranych
podujati (napr. pre ochotnicke divadla) organizovanych TTSK. Na druhej strane vidia nedodrzanie
sl'ubov ohl'adne vytvorenia kalendara kultirnych akcii na webe TTSK.

Z toho vyplyvaju aj vyjadrené pochybnosti o zmysluplnosti zbierania podnetov, ak v
strategickom dokumente nebudu zabezpecené podmienky na realizaciu plnenia zmapovanych
potrieb.
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V diskusii zaznievalo odporacanie na prepajanie obsahovej a finan¢nej stranky grantovych schém.
Aby TTSK mohlo poskytnut mozni nefinanénti podporu aktivit v rdmci podporovanych
projektov, mal by existovat’ mechanizmus spoluprace pred uskuto¢nenim aktivit, nielen pri ich
zac¢tovani na konci projektu.

Navrh na zapojenie pracovnikov TTSK ako dobrovol'nikov V jednotlivych aktivitach, by mohol
priniest’ nova formu spolupréce a zaroven nefinanc¢nej podpory subjektov.

Opakovanie zaznievala podpora organizovat’ $kolenia a workshopy na roézne témy, napriklad
Skolenie ako napisat’ dobry projekt.

Viacero ucastnikov hodnotilo pozitivne spolupracu s TTSK v oblasti Cerpania grantovych schém.
Opakovane bola pozitivne hodnotena spolupraca s osvetovymi strediskami.

Nefinan¢na podpora od TTSK

e Aky typ nefinan¢nej podpory od TTSK by ste privitali?
e Poskytnutie priestorov, podpora propagacie, poradenstvo, ...

Pri organizovani celoslovenskych aktivit a vacsich regiondlne Specifickych koncertov a podujati
by ucastnici ocenili pomoc TTSK so zabezpecenim prendjmu vhodného priestoru.

TTSK by tiez mohol zverejnit’ ponuku priestorov, ktoré si v ramci kraja k dispozicii na realizéciu
kultirnych podujati a nastavit’ podmienky rezervacie tychto priestorov.

Niektoré priestory by TTSK mohol poniknut’ na dlhodoby prenajom pre subjekty, ktoré nemaji
vlastné priestory. Vyuzité by boli na pravidelné stretdvanie ¢lenov organizacii alebo ako zdiel'any
tvorivy priestor pre umelcov.

Viackrat bolo spomenuté, Ze d’al$im zelanym spésobom podpory TTSK je propagacia akcii v
ramci TTSK (pripadne po celom Slovensku).

Ideédlne by propagacia akcie mala prebiehat’ pred aj priamo pocas jej realizacie napr. nato¢enim
videa, priamym prenosom na FB stranke, spracovanim reportaZe alebo napisanim rozhovoru.
Takto ziskané propagac¢né materidly by mohli vyuzit samotné organizacie podla vlastn¢ho
uvazenia. A tiez by sa dali dodatocne vyuzit' na propagaciu aktivit v ramci TTSK v d’alsich
obdobiach.

Kultarne podujatia v TTSK by mali byt prezentované na jednom mieste na webe TTSK (napriklad
v sekcii ,,Kam v TTSK*), kde si ndvstevnik jednoducho dohl'ada podl'a zadaného ddtumu, regionu
a prip. inych kritérii podujatie, ktoré ho zaujima.

Pri niektorych podujatiach, by TTSK mohlo pomoéct’ so zabezpecenim kyvadlovej dopravy na

miesta, kde je problém s nedostatkom parkovacich miest. Pripadne posilnit’ existujice spoje
(autobus, vlak) v ramci podpory ,,zelensej* formy dopravy na propagované podujatia.
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TTSK by mohlo pre nezriadované subjekty poskytovat poradenstvo alebo vzdelavanie v
oblasti pravnych, uctovnych a danovych predpisov pre zacinajice alebo mensie subjekty, ktoré
nemaju dostatocné vlastné zdroje na pokrytie tejto zlozitej agendy.

Pre dosiahnutie plnenia zmapovanych potrieb v oblasti nefinan¢nej podpory bude dolezité
pripravit’ navody pre uchadzacov, aby vedeli kedy, koho a ako kontaktovat’. Rovnako je potrebné
vypracovat’ metodické postupy pre pracovnikov TTSK, aby vedeli ako postupovat, ked sa
ziadatelia o podporu prihlasia. Navody pre uchadzacov musia byt dostupné a jednoducho
vyhladateI'né na webe TTSK.

Viackrét zaznela poziadavka na vznik prehl'adu/zoznamu subjektov zriad'ovanej aj nezriad’ovane;j
kultary na uzemi TTSK, ktory by bol verejne dostupny na webe TTSK.

Tato poziadavka bola eSte rozsirena o moznost’ kontaktovat’ vsetky subjekty zo zoznamu jednym
TTSK kanalom, napriklad emailom. Malé subjekty nemaju kapacitu zistovat’ kontakty na vsetky
kultarne institicie v kraji a ani technické moznosti na rozposielanie hromadnych emailov, ak chct
informovat’ o svojich aktivitaich a pozyvat’ na akcie. Poskytnutie spolo¢nej platformy tvorcom
nezriad'ovanej kultury, kde budi moct’ prezentovat' svoj profil a aktivity, eSte viac rozsiruje
vyuzitie webového priestoru TTSK.

TTSK by mohol vo viésej miere rozvintt’ a podporit’ spolupracu oficialnych institucii VUC s
tvorcami nezriad’ovanej kultiry pri tvorbe spolo¢nych kultirnych projektov. Zorganizovanim
spolo¢nej krajskej udalosti, ktora by zjednotila vSetkych kultirnych aktérov v rdmci jedného dia,
tyzdna alebo spolocnej témy, by tak podporil spolupracu aj zviditeI'nenie zii¢astnenych aktérov.

K financovaniu projektov by predstavitelia viacerych organizacii privitali vié€Siu flexibilitu pre
zmeny v rozpoc¢te po schvaleni projektu. Zaznelo, ze ziskané finan¢né prostriedky sa kumulujt
a v zavislosti od nich sa meni rozpocet projektu. Bolo by skvelé mat’ moZznost’ vstipit’ do rozpoctu
a zmenit’ ho, aj zasadne, samozrejme so zdovodnenim. Napriklad ubrat’ alebo pridat’ polozku. Je
tazké nastavit’ rozpocet s predstithom, s akym sa podéava Ziadost'.

Bola artikulovana potreba podporovat’ kontinuitu projektu v pripade, ze projekt sa kona nickol'ko
rokov, napriklad v pripade menSich festivalov.

Finané¢na podpora od TTSK

e Ako vnimate sti¢asné nastroje TTSK ur¢ené na podporu pre nezriad’ovanu kultarnu
scénu

Ocenena by bola grantova vyzva, z ktorej by sa mohli zaplatit odmeny pre animatorov pri
aktivitdich organizovanych pre deti. Aktudlne animatorski c¢innost vykonavaji neplateni
dobrovolnici kvoli nedostatku finanénych prostriedkov. Odmenou by sa dalo motivovat’ viac
animatorov, ktori teraz davajui prednost’ platenym brigddam.
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Niektoré dotacné schémy TTSK by mohli byt vo forme predfinancovania. Takato forma by
obzvlast’ pomohla mens$im zdruzeniam a poskytovatel'om, ktori majia mensie objemy vlastnych
penazi.

Mensie subjekty, ktoré funguju na kultarnej scéne dlhsie, vyslovili obavu z klesajiucej podpory
venovane] mensim amenej znamym telesam z grantovych schém TTSK (8 z komerénych
nadacii). Ak by takyto trend pokracoval aj v budicnosti, mensie subjekty by mali vel'mi zizené
moznosti financovania svojich aktivit a ¢innosti.

Preto by im vel'mi pomohlo, keby boli na webe TTSK uvedené mozné zdroje financovania v
ramci TTSK aj s prepojenim na prebiehajuce grantové vyzvy Eurdpskej komisie. Tieto by mohli
vyplnit’ vypadok financii z doteraz dostupnych zdrojov TTSK a nadacii.

Podporovanym aktérom by tiez pomohlo, keby bola zabezpecena kontinuita grantovej podpory
asponl do urcitej miery. Ked’ sa subjektu jeden rok podari ziskat’ grant TTSK a druhy rok uz nie,
dostava do ¢asovej tiesne, kedy musia nahle zhanat’ nahradu vypadku.

Tyka sa to tiez viacro¢nych projektov, ktoré sa realizuju vo fazach. Pri takychto projektoch by sa
mala zohl'adiiovat’ nutnost’ kontinuity pri roénom schvalovani grantov vo v§etkych fazach/rokoch
realizacie projektu.

Blizsia Specifikdcia zamerania grantovej schémy a podmienok, ktoré treba splnit, aby bol
podporeny urcity typ aktivit, by pomohlo aktérom presnejSie reagovat’ na vyzvy a tym padom, by
mohli byt Gspesnejsi pri ziskavani grantov.

Sucastou financnej podpory by mohlo byt aj dotovanie prendjmov priestorov pre subjekty
nezriad’ovanej kultary, ak nie st dostupné priestory na izemi obce alebo kraja.

Pozitivne bol hodnoteny Participativny rozpocet TTSK vratane ochoty a ustretového pristupu
pracovnikov poskytovatela.
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Hlavné vystupy zo stretnutia s riadite’mi kultarnych organizacii v
zriad’ovatel’skej posobnosti TTSK

Dostupnost’ kultiry a existujuca kultirna infrastruktira

Opakovane zaznievalo, ze ponuka kultiry v kraji je ve'mi dobra a pestra, ¢asto vSak vznika
problém koordinécie. Nezriedka sa podujatia uskutociuju v rovnaky den a navstevnik je nateny si
vyberat’ aj keby mal zaujem o viaceré akcie, najvacsi pretlak vznika v lete.

Skusenostou je, ze akcie sa kopia aj na jesen, ked’ze to je realisticky horizont uskutocnenia
programov pripravovanych z dota¢nych schém s terminom podavania ku koncu roka (do marca,
aprila nie st ¢asto uzatvorené zmluvy).

Viaceré mestd poskytuju platformu kalendara akcii do ktorého inStiticie zachytavaju akcie a
vytvaraju tym priestor na koordinaciu.

Cast’ diskusie sa tykala vstupného. Bolo navrhnuté uvazovat' o spristupneni stalych expozicii pre
Skoly zadarmo s argumentom, Ze vstupné ¢asto byva zbyto¢nou bariérou. Na podporu tohto ndzoru
zaznelo, Zze pri detoch je vyberanie vstupného administrativne naro¢né. Je potrebné naucit’ deti
chodit’ do kultarnych institucii. Iny ti¢astnik oponoval, Ze $koly symbolické vstupné radi uhradia,
nasledne dostant za to vyklad k vystave.

Ako jeden z doélezitych cielov bola pomenovana potreba vychovavat prvodivaka, korona tito
potrebu potvrdila. Napriklad divadlo pracuje s vekovymi kategériami od batoliat az po
vysokoSkolakov. VSetky institcie Celia ubytku zakladne z korony a bude nutné nanovo vybudovat
vztahy s divakom.

Sucasne s vychovou je potrebné mysliet’ na kvalitni kultirnu ponuku pre seniorov. To je sucast’
verejného zaujmu, v ktorom su institucie zriadené.

Bolo konstatované, ze iné publikum ma Trnava, iné juzné Casti kraja a iné napr. mesto Senica. Zo
strany Casti zitnoostrovskych institucii bolo uvedené, ze pristup ku kultare je dobry, ale l'udia
ponuku prili§ nevyuzivaju, jednym z problémov je propagécia. Aktérky z prostredia Zitného ostrova
prezentovali nazor, ze zaujem o kultiru existuje, je vSak potrebné spristupnovat ju aj zajazdovymi
aktivitami. Dostupnost’ z DS do TT je z14, kto nema auto, tak sa do Trnavy na divadlo nedostane. Slovensky
divak ide skor do BA, mad’arsky do Gyoru. Uz pred koronou videli rezervy v Skolstve v tom, Ze hudobna
a vytvarna vychova vypadla z osnov, dramatické krazky su uz len v ZUS.

Zaznelo, ze dostupnost’ suvisi s hustotou siete, dolezité je aby ¢lovek nemusel za kultarou dlho
cestovat’. Pri pohl'ade na mapu kraja je siet’ dostacujtica, ¢o vSak chyba je lepSia spolupraca. Je
potrebné spolupracovat’, aby institicie boli schopné sa koordinovat’ a podujatia postavat’ blizsie k
I'ud’om, hlavne z hl'adiska dostupnosti (doprava a pod).

Pre divadlo je Uloha zabezpeCovania dostupnosti kultiry pre cely kraj problém, ked’Ze ide o velmi
heterogénne réznorodé publikum. Naraza na prevadzkové problémy. Nevie garantovat’ dostupnost’ na
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celom tzemi, muselo by sa zlepsit’ v zajazdovej ¢innosti. Tu nardza na prevadzkové limity. Neexistuju iné
profesionalne divadla, ani v oblasti nezriad'ovanej kultary a je namieste polozit’ si otdzku, ¢i je to v
poriadku. Otazka je, ¢i sa budl zriadovat’ lokalne divadla, alebo dopyt obyvatel'ov kraja po divadle ma
pokryt divadlo z Trnavy, ¢o by znamenalo zamerat’ sa na rozvoj zajazdovateI'ného repertodra.

Viaceri diskutujuci oznadili za problém mieSanie kultiry a zdbavy do jedného celku. Zaznelo, ze
je potrebné vnimat’ hranicu, ked’ sa kultara stava viac zdbavou ako tym, ¢im ma byt. Rovnako
bolo upozornené na problematiku hodnotenia kultiry cez navstevnost’ a nie kvalitu. V kultire
chyba relevantna odborna kritika. Je dolezité aby inStiticie zostali hodnotové a nielen
popularizacné.

Rovnako opakovane zaznievalo, ze siet’ kultarnych institucii je dostato¢na, ale badatel'ny je maly
dopyt po kultire. Doba kovidova kultirne inStiticie vratila o niekol’ko rokov naspit’ a organizacie
si nanovo buduju postavenie, ziskavaju l'udi, ktori buda k nim chodit’..

Vseobecne sa javi, Zze ubtida zdujemcov o kultaru. Otazkou je kde su a €o ich zaujima, ale i ako
urobit’ to, aby ich organizacie opit’ pritiahli.

Bol prezentovany aj nazor, ze ponuka celkovo je sice dostatocna, ale je pocitovany nedostatok
tradi¢nej kultiry s vysvetlenim Ze sa fiou rozumie aj kultirne dediéstvo, ako napriklad folklor.

Za kniznice bolo prezentované, Ze nastal ubytok cca 10-20%, I'udia si dnes rieSia veci ktoré su pre
nich Zivotne ddlezité a kultara pre ¢ast’ I'udi nie je zakladnou potrebou. Zaznelo, Ze je nutné neviezt’
sa na starych formach oslovovania citatelov. Je potrebné hl'adat’ formy ako oslovit' novych,
mladych l'udi, ako byt’ kultirnym centrom a nielen poZi¢oviiou knih, ako podchytit’ mladych (oni
nas nepotrebuju, maja kultiru inde).

TieZ bola zdoraznena potreba budovat’ hybridnt kniznicu, ¢o je potrebné nielen pre mladych, ale
celkovo, pokial’ sa ma zachovat’ zaujem o Citanie. DoleZiti lohu zohréva aj prostredie, to aké st
priestory kam zaujemca prichddza, Teda nielen kvalitné knizni¢né fondy, ale aj moderna
technoldgia. Kniznice maju svoje miesto, je badat’ renesanciu kniznic a je potrebné nastipit’ na
tato vinu a chopit’ sa Sance. Kniznice maju podporu zriad’'ovatel’a a aj fond na podporu umenia
podporuje ziadosti na skvalitnenie knizného fondu 1 priestorov. Zriad'ované kniZznice maju tiez
povinnost’” metodicky riadit’ obecné kniznice, zistovali v nich, preCo zaujem o ne upada.
Vysledkom bolo zistenie, Ze tam kde davaju financie na priestory a nakupuju knihy, tam je vacsi
zaujem zo strany navstevnikov. V predoslej stratégii rozvoja kultury samospravneho kraja bola
uvedend aj podpora bibliobusov. Starostovia mali zaujem, stale v§ak dufaja, Ze obnovia kniznice.

Rozvoj institicii s ohPadom na viziu rozvoja (realizovatel’nost’, rezervy,
podpora zriad’ovatel’a)

Viaceré institicie bojuji s nedostatkom priestoru, potrebovali by hlavne rozsirenie
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depozitarov, ktoré su v vo viacerych kritickom stave. Pomohlo by aj priestorové a persondlne
posilnenie, na rozsirenie prace s navstevnikom.

Spolo¢nym problémom viacerych je napojenie na internet, dnes sa kultirna institticia bez rychleho
internetu nezaobide. Je potrebné inovovat technoldgie potrebné na pracu s navstevnikom a
divakom, ¢o je hlavne finan¢ne narocné.

Z hladiska koncepcie zaznelo, ze zo strany zriadovatela by mal byt reSpekt k primarnemu
zameraniu institacie. Zakladna uloha, ochrana kultirneho dediCstva, je stanovena zakonom.
Otazka navstevnosti by nemala byt’ podceniovana, mali by robit’ pritazlivé vystupy, ale nemala by
sa podliezat kvalita.

Napriklad muzea st vedecko vyskumné a pamétové institlicie a nie je mozné od muzea oc¢akavat
to, ¢o sa oCakava od osvetového strediska. Bolo konstatované, Ze je neefektivne pouzivat’ vysoko
odbornych T'udi na sluzby a aktivity ktoré je schopné organizovat’ centrum volného casu a
nezriad’ované institicie. Koordinovana spolupréaca s nezriad’ovanou kultirou by mohla tuto oblast’
podporit’. Mizeum nemdze robit’ trikrat tyZzdenne kurzy vySivania.

Viackrét zaznelo, Ze kultra sa neméze posudzovat’ podla navstevnosti akcii. Vysoka navstevnost’
znamena, ze sa akcia “spriemeruje”, zameria na vacSinové publikum. Vydanie knihy v mizeu
znamend rocné reStaurovanie predmetov, popisovanie, skimanie, fotodokumentovanie celého
odborného timu pracovnikov. Na prezentécii knihy nie je mozné oCakavat’ ucast’ ako na koncerte.
Zjednodusene, “nemdzeme Cakat Ze kazdého bude bavit’ kubizmus”. Nemalo by byt cielom
spriemerovat’ kultlru, je potrebné sa zameriavat’ na rozne publikum.

Problémom je napriklad nakup zbierok v pamétovych institiciach. S nulovou finan¢nou podporou
je nerealizovatel'ny. V koncepcii je potrebné systémovo zadefinovat’:

ndkup, pamitova institicia musi mat’ ro¢ne, alebo kazdy druhy rok napr. prispevok na nakup

5% k rozpoctu, radovo okolo 30-40 tisic na rok,

restaurovanie zbierok, je potrebné odlievanie diel (sadra a hlina dlhodobo nevydrzi), depozity,
zaznel navrh pripravit’ spolo¢né depozity s bezpec¢nostnym systémom pre zdruzené regiony. S
tym suvisi aj potreba digitalizacie zbierok. Nielen v tychto okruhoch by prospela vacsia
informovanost’ o investiciach a planoch kraja.

Padla pripomienka, Ze k spolocnym depozitarom je potrebné pristupovat’ individudlne, nemdze
byt depozitar centralne v Trnave, napriklad pre Zahorie je to ¢asova vzdialenost’ 1,5 hodiny ku
zbierkam. Je potrebné rozhodnutie o centralizacii depozitdrov konzultovat’ s inStitGciami.

V praxi by pomohlo odbyrokratizovanie, napriklad zruSenie kazdoroéného schvalovania prispevku
na Clenstvo v suvisiacich odbornych zdruzeniach (Rada galérii, Zviz muzei).

V pripade hvezdarne a planetéaria zaznelo, Ze pri ivodnej navsteve z TTSK po prichode nového

riaditel’a bolo konStatované, Ze boli inStiticiou v najhorSom technickom stave. Za posledné¢ho 2,5
roka sa mnohé podarilo zmenit. Momentalne ma institicia viziu, ktort
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podporuje aj kraj - to znamena, Ze by sa mali stat’ jednou z priorit a pretvorit’ sa na kultrno-
vzdelavaciu, konferencnu, umeleckt institaciu, ktora by mala v Sirokom spektre sprostredkovavat’
umenie, vzdelavanie, popularizaciu. Je to z podstatnej miery vd’aka podpore kraja. Prostriedky
prisli, snazia sa dobehnut’ dobu a byt nadregionalni. Snazia sa spolupracovat’ v ramci celého kraja.

Riaditel’ka divadla prezentovala, Ze v ramci svojej vizie priniesla myslienku, aby sa z divadla stal
Spickovy kulturny stanok 21. storocia, konkurencie schopny aj v nadregiondlnom a zahrani¢nom
kultirnom kontexte. Divadlo ma tri ciele: *byt’ erbovou inStiticiou trnavskej zupy aj z hladiska
kvality kultarnej sluzby aj technického stavu budovy, *byt kvalitnym a Siroko vyhl'addvanym
kultirnym bodom - roz8irit’ sa od divadelnej ponuky ku ponuke kulturneho centra, * byt’ délezitym
hraéom vo vychove mladého publika. Zatial’ sa javi, Ze sa dari ciele napiiiat’ hlavne vd’aka podpore
TTSK po vSetkych strankach. Kraj je stotoZzneny so stanovenymi cielmi. Rozvoju divadla by
pomohlo mat aj podnikatel'skt ¢innost’, aby mohli obohatit’ prijmovu stranku o externé zdroje.

Ako specificky bol oznaceny zmieSany zitnoostrovsky region, kde sa takmer vsetky aktivity robia
dvojjazy¢ne. Bolo by potrebné posilnit’ osvetové strediska persondlne, obzvlast v dvojjazy¢nom
prostredi.

Bol spomenuty fakt Ze v minulosti fungovalo v rdmci kraja cca 60 kulturnych domov, dnes ich
zopar funguje vel'mi dobre, Sest’ dobre a ostatné su zatvorené. V obciach nefunguju kultirne domy,
a obce nepodporuju neprofesionalnu kultaru.

V stvislosti s kultirnymi domami vo vzt'ahu ku stratégii bolo konstatované ze nie je v silach obci
financovat’ vlastn kniznicu, kultirny dom, osvetu, divadlo, ale mozno by stilo za to ozivit’
myslienku klubovni, vytvorit' priestory, kde by si l'udia zvykli pravidelne chodit’. Vytvorit
synergicky efekt, moznost’ vyuZzivania jestvujucich priestorov aspon tam, kde este kultirne domy
prezili.

V diskusii viaceri potvrdili, Ze na obciach vSetko zaleZi od starostu a zastupitel'stva. Kde kultaru
podporuju, tam to zije.

Spolupraca/siet’ovanie

Viaceri ucastnici potvrdili, Ze miestna spolupraca existuje. Pripravuju sa spolocné vystavy,
pracovné kontakty s inymi zii€astnenymi institiciami okrem lokdlnych skor nemaju. Spolupracuji
aj s miestnymi nezriad’ovanymi organizaciami. Niekde st v spolupréci s nezriadenymi rezervy. V
Senici je dobra spolupraca okrem vyssie spomenutej aj s organizaciami za hranicou s CR, kde je
Galanty je vel'mi dobré spolupréca, inStiticie sa stretdvaju Stvrtro¢ne v mestskom kultirnom
stredisku a spolocne tvoria kulturny kalendér a kalendar na kultarne leto, ktory obsahuje niekedy
aj 100 podujati. Nasledne mesto o kalendari informuje.
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V divadle sa snazia mat’ spolupracu a otvorenost’ ako jednu z hlavnych hodnoét. St clenmi mnohych
aj medzinarodnych spoloc¢nosti spolupracuju v Sirokom zabere so Statnymi a verejnopravnymi
inStitGciami, samospravou, institiciami TTSK i tretim sektorom. Ocenili by, keby sa takéto
zlozenie stretavania (pozn. krajské zriadované institacie) stalo Standardom a mali by vzajomné
informacie 0 tom ¢o kto pripravuje: takéto stretnutia by prispeli k rozvoju spoluprace a tiez k
vymene skusenosti nielen v Trnave, ale aj v celom regione. TTSK by mal vytvorit’ priestor na
pravidelné stretavanie sa kultirnych institacii.

Financovanie (zriad’ovatel’, externé zdroje, vlastné zdroje)

Aj v tejto casti zaznelo, ze potrebné je zabezpecenie vysSie uvedenych cinnosti - ndkup,
reStaurovanie, depozit, digitalizacia. Vlastné zdroje u zriad'ovanych institicii neprichadzaji do
uvahy, ked’ze ako prispevkové organizécie nemo6zu podnikat’.

Poznamka na tému finanéného ohodnotenia pripomenula, ze vysokoskolsky vzdelani I'udia blizko
minimalnej mzdy z dlhodobého hl'adiska nebudi udrzatelni. Aj o tychto otdzkach je o tom
potrebné vyhl'adovo uvazovat'.

Bolo pomenované, Ze pri idealnom fungovani by institiicie financované zo zdkona by mali byt’
zriad'ovatelom financované adekvéatne a inymi ziskanymi zdrojmi by mali realizovat' len
doplnkové, rozSirujice aktivity. Fond na podporu umenia by mal sluzit’ predovSetkym pre
nezriad’ovant kultlru, ale t4 teraz sut'azi o prostriedky z jedného zdroja aj so zriadovanou. Tym,
ze z neho odkrajuju aj zriad'ované instittcie, ktoré su v tomto pripade vnimané ako konkurenti to
nasledne stazuje spolupracu medzi zriadovanymi a nezriad'ovanymi.

V reakcii od d’alSieho aktéra zaznelo, Ze ziskavanie d’al§ich zdrojov by sa malo chapat’ aj ako
nastroj na to, aby sa institcia vyvijala, rastla, “nezaspala na vavrinoch”. Rovnako je potrebny aj
isty tlak konkurencie, otazka je intenzita tohto tlaku. Dotacie z TTSK je potrebné povazovat’ za
isty zéklad. Avsak pri ziskavani inych zdrojov, najméa administrativne ndro¢nych, ako Strukturalne
fondy a pod., by mal kraj prispiet’ pomocou s byrokratickou zat’azou pri pisani projektov. Pomohlo
by podporné projektové oddelenie. Pokial’ projekty piSu l'udia, ktori s projektovanim nemali
skusenosti, nasledne projekty neuspeju pre zbytocné chyby. Ide o Sirokl tému ktorej je potrebné
sa venovat’.

Z pohl'adu divadla je spolupraca so zriad'ovatelom dobra nielen z hl'adiska rozpoctu na prevadzku,
ale boli mu vykryté aj straty na prijmoch v obdobi korony. Sympaticka je mySlienka umerného
tlaku aj na zriadované institiicie. Divadlu by pomohlo umozZnenie podnikania (napriklad pri
vyrobe scénickych vyprav pre iné spolocnosti a aj moznost' prenajimania priestorov aj
komer¢nejsie) Rovnako by pomohlo dynamike rozvoja institicie aby sa kazda zmena organizacnej
Struktiry neschval’ovala na Zupe.
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Prilohy

Zapisy Z jednotlivych stretnuti

Stratégia rozvoja kultiry na izemi TTSK 2023-2027

Participativne online stretnutie s kultirnymi aktérmi z prostredia nezriad’ovanej
kultirnej scény, okresy Senica a Skalica, 24.11.2021

Obcianske zdruzenie HARADICHA Hradiste pod Vratnom  [Martina Gavorova
SLOVAKBLUES, o.z. Skalica Lubos Bena
SEPTIMAVIA Sastin-Straze Marcel Zak
Synagoga Sastin Galerye Shul Sastin-Straze Frederik Packa
Pjekné mjestecko 0.z. Kuty Filip Hustava
Gbelské ochotnicke divadlo GBELIK, 0.z. Gbelik Petra Horinkova
OZ Podhoran I/Adriana Rafajova
Klub Priatel'ov Historie 0. z. Senica 'Tomas Motus

Zastupcovia TTSK: Michal Klembara, Peter Kadlic
Facilitatorka: Zuza Fialova
Zapisovatel’ka: Anna Zemanova

Podrobny program stretnutia:
15:00 - Uvod — privitanie, predstavenie programu a cielov stretnutia, vzajomné predstavenie sa tucastnikov,
inStrukcia k pozivaniu online platformy (facilitator stretnutia)

15:15 - Tvorba Stratégie rozvoja kultury TTSK — dovody, vychodiska, proces vzniku stratégie (Peter
Kadlic, riaditel’ odboru kultiry a $portu TTSK)
15:30 - Vyjasiiujuce otazky ucastnikov K tvorbe stratégie
15:45 - Mapovanie potrieb aéastnikov — diskusia a zozbieranie podnetov
e Dostupnost’ kultiry a existujiica kultirna infrastruktira — ako vnimate na svojom
uzemi pristup ob¢anov ku kulture z hladiska:
Dostatku a dostupnosti kultarnych priestorov a kult. infrastruktary; Dostato¢nosti a pestrosti
kultarnej ponuky?
Ako vnimate ¢innost’ kultarnych instittcii zriad'ovanych TTSK?
e Spolupraca — ako vnimate spolupracu s TTSK a s institiciami Vv jeho zriad’ovatel'skej
posobnosti? Ako hodnotite spolupracu medzi sebou navzajom?
Co by ste uvitali v prospech posilnenia spoluprace a v akych oblastiach?
e Nefinan¢na podpora — aky typ nefinanénej podpory od TTSK by ste privitali? Napr.
poskytnutie priestorov, podpora propagacie, poradenstvo...?
e Finan¢na podpora — ako vnimate sucasné nastroje TTSK uréené na podporu pre
nezriad’ovanu kultarnu scénu?
16:30 — Doplinujuce otazky ticastnikov K posobeniu a zamerom TTSK v oblasti kultary
17:00 — Zhrnutie a zaver stretnutia

Uvod - privitanie, predstavenie programu a cielov stretnutia, vzajomné predstavenie sa
ucastnikov, inStrukcia k poZivaniu online platformy (facilitatorka stretnutia)
Facilitatorka privitala pritomnych, predstavila program a ciele stretnutia. Zaznela inStrukcia kK
pozivaniu online platformy a informdcia o nahravani stretnutia pre ucely zapisu.
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Tvorba Stratégie rozvoja kultiry TTSK — dévody, vychodiska, proces vzniku stratégie
(Peter Kadlic, riaditel’ odboru kultiry a Sportu TTSK)
Priloha 1

Mapovanie potrieb ucastnikov — diskusia a zozbieranie podnetov Dostupnost’

kultary a existujuca kultirna infrastruktara
e Dostatok a dostupnost’ kultarnych priestorov a kultirnej infrastruktiry
e Dostatocnost’ a pestrost’ kultirnej ponuky
e Ako vnimate ¢innost’ kultarnych institucii zriadovanych TTSK?

V Skalici prebieha mnoho kultirnych akeii, kultara je komer¢na 1 nekomerénd. Pri pohl'ade na
obdobie pred Covidom sa da povedat’, ze Skalica kulturne zila. Kultura by mala byt vyrovnana
pre rozne zanre, aby si aj obyvatelia so zdujmom o mensinové Zanre mohli ndjst’ nieco pre seba.
V mensich mestach situdcia Casto zalezi na obsadeni oddeleni kultary a primatorovi, ktory ma
vyznamné slovo. Pokial’ radnica nemé zaujem o niektoré menSinové zanre a nepodporuje ich, je
tazké sa presadit’. Obcianske zdruzenie mé zaujem spolupracovat’ s mestom, potrebuje priestory,
ale aj iné druhy podpory. Spolupraca so samospravou je v mensich mestach kl'acova.

Dalsi diskutujici podporil vyssie spomenuté a zdoraznil, ze pod zdrojmi netreba rozumiet’ len
peniaze, dolezita je kvalita a nastavenie aktérov. Hlavne, kol'ko maju ¢asu a aké maju pohl'ady na
zapojenie. Zdoraznil vyznam TTSK, ktory by mohol stratégiou zmapovat’ zamery mensich oblasti
a nastavit’ ramce, ktoré by mali vychadzat’ z korenov a tradicii v jednotlivych regionoch.

Bolo potvrdeng, ze bez spoluprace so samospravou robit’ kultaru je ¢asto cestou do zdhuby, ked'ze
je tazké oslovit’ SirSie publikum. Stoji to vel'a €asu i ndmahy. Diskutujlci veri, Ze sa bude zapéjat’

.....

V nasledujicom prispevku bola pozitivne hodnotend spoluprdca s mestom Senica v oblasti
I'udovych tradicii. Na modernu kultaru a starSie tradiéné zvyky zaznievaji rozne nazory, ale mesto
je ndpomocné.

Zaznelo, ze v meste Gbely donedavna kultiru robila len zdkladna Skola a zakladna umelecka Skola.
Stav kultury je poznamenany tym, ze uz 20 rokov kultiru v meste zabezpecuju na meste ti isti
ludia a robia sa stale tie isté akcie, neprichadza ni¢ nové. Za posledné roky vzniklo viacero
aktivnych ob¢ianskych zdruzeni, ¢o by mohlo situaciu postupne menit’. Cudia okolo ochotnickeho
divadla, mladej komunitky, ktori prerobili ihrisko a organizuju rézne zaujimavé akcie. Da sa
povedat’, ze ked’ sa najde dostatok ochotnych I'udi, ktori sa do veci pustia, tak to ide. Mesto aktivity
sice podpori, ale aktivne neiniciuje. Napriklad kultarny dom, ktory patri pod spravu majetku mesta
sa vyuziva hlavne na svadby, oslavy a podobne a nie na kulturne akcie. Stava sa vsak aj to, ze si
l'udia stazujl, Ze sa ni¢ nedeje a ked’ sa mesto snazilo nie¢o zorganizovat’, tak prislo vel'mi malo
I'udi. Mnohé¢ okolité dedinky maju ¢ulejsi kultarny zivot.

Na otazku ¢i mé ist’ kultira za 'ud’'mi, alebo l'udia za kulturou padla jednoznacnéd odpoved’, Ze
kultara za 'ud'mi. Bol uvedeny priklad kampane s prispevkami na FB podporenej aj inymi
sposobmi, na zaklade ktorej vypredali kultairny dom 5 krat po sebe. Nasledne chodili s

110



kultirou za 'ud'mi, ked’ s ponukou pripraveného predstavenia, obchadzali okolité¢ dedinky a mali
plno.

V Hradisti pod Vratnom sa snazia prinaSat’ nieco nové do dedinského zabehnutého Zivota. Zacali
S letnym kinom, ktor¢ si naslo svojich divakov. Maly festival divadla maju radi deti, pripravuju
program od deti az po dospelych. Pristup ku kulture je, ale 'udia si dost’ vyberaji kam 1d a kam
nie. Robia pravidelne akcie a maju svojich skalnych, ale ked’ je vdc¢sia akcia, tak je tam minimum
domacich.

Obcianske zdruzenie funguje v Senici od roku 2015. Dokumentuje histériu mesta Senica a
pril'ahlého okolia. Organizuje prednasky a podujatia. Ako klub maja dobra odozvu od T'udi na
podujatia ktoré organizuji, ako aj dobru ndvstevnost. Pred rokom zacalo fungovat Muzeum
Senica, kam prestahovali aj Klub.

V nasledujucom prispevku zaznelo, ze kultira by mala vychovavat. Je treba si povedat, ze ide o
poslanie ktoré¢ kultira v regionoch uréite ma. Kulturne akcie sa robia pre I'udi, ktori tam ziji a
samospravy by mali cez organizacie ktorych su zriad'ovateI'mi dostat’ I'udi na kultaru. Mali by
posielat’ $koly a podobne.

Obcianske zdruzenia by mali pripravit’ program, ktory odprezentuji. OZ preberaji zodpovednost’
za obsah, ktory mam byt posolstvom. Napadov a myslienok je miliony a je potrebné im davat’
ramec, pre akého divaka sa, ako sa 0 tom dozvie, v spolupraci s kym divak pride. Ddlezita je
motivécia a propagéacia.

Bol artikulovany nézor, Ze kultira sa rozvija a to Ze si l'udia akcie vyberaju je v poriadku. MAS,
ktora je delenou MAS pre Cast’ Trnavského a Cast’ Bratislavského kraja sa snaZzi robit” akcie
rovnomerne pre obe skupiny. Covidové obdobie spdsobilo, ze aktivit v regione nie je vela.

Zaznelo ocenenie zaujmu kraja o ¢innost’ v regionoch, ale i konStatovanie, Ze zdruZenia Casto
suplujt v kultire obce.

V Kitoch sa snazia kultivovat’ podujatia a upratat’. S podporou kraja maji mizeum a organizuju
Stodolu. Vel'mi dobra vec je, Ze kultira vznika aj mimo obce, ked’ze kultira organizovana obcou
zavisi na kultarnej trovni starostu a l'udi, ktori sa kazdé 4 roky m6zu menit. TakZe udrZzatelnost’
kontinuity kultary je lepSia mimo obce. Je dobré mat’ samospravu na svojej strane, ale ak to
nefunguje, je dobré mat’ na svojej strane aj kraj a spolupracovat’ s jeho instituciami.

K téme spoluprace s TTSK a institiciami v jeho zriad’ovatel’skej posobnosti?
e Ako hodnotite spolupracu medzi sebou navzajom?
e (o by ste uvitali v prospech posilnenia spoluprace a v akych oblastiach?

Zaznel nazor, ze kvalita spoluprace s TTSK, alebo ministerstvom je niekedy priamo zavisld od
I'udi, ktori na tychto institiciach problematiku zastre$ujii. Casto si v hre sympatie alebo
nesympatie k ¢innosti na ktort sa Ziada podpora.

V pripade TTSK bola ocenend jednoduchost’ a transparentnost’ systému podpory. Prijimatel
dotacie ocenil aj monitoring projektov zo strany TTSK.

V pripade ministerstva kultiry nie je ojedinely pripad, Ze doplnenie dokladov je doziadavané aj
po 4 rokoch od realizacie projektu.
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Jeden z Gicastnikov konStatoval, ze vSetci, ktori sa zaCastiiuju stretnutia dostali nejaky typ podpory
od TTSK. Navrhol, ze by bolo zaujimavé polozit’ diskutované otazky aj organizaciam, ktoré neboli
podporené dotaciami TTSK, pravdepodobne by zazneli i kritické hlasy.

Viaceri G€astnici sa vyjadrili, Ze by po prideleni dotacie ocenili zo strany TTSK pomoc mentora z
organizacii zriadenych TTSK, ktory by pomohol zabezpecit’ kvalitu aktivit. Zaroven by mohol
fungovat’ aj ako zdroj informacii pre donora o priebehu aktivit.

Pozitivne bola hodnotena spolupraca so Zahorskym mtizeom, galériou a kniznicou v meste Senica.

Bolo konstatované, ze kultirna komisia v meste Sastin-Straze posunula kvalitu kultiry na vyssiu
uroven. Organizacia kultiry dostava postupne Strukturu, 'udia si maji z ¢oho vyberat. Délezité
bude aby sa podarilo nastavenu kvalitu udrzat’ aj do budtcnosti. Tu bude dolezita uloha organizacii
zriadovanych TTSK, aby podavali pomocnt ruku, aby pomahali prepajat’ organizacie, prichadzali
s odbornym vkladom. Ddlezité je aj spédtnd vézba od donora.

Ako pozitivna skiisenost’ bol pomenovany osobny vzt'ah s donorom, ako i ochota pomoct’ zo strany
projektovych manazérov participativneho rozpoctu TTSK.

Za prijemny bol oznaceny fakt, ze vyssi celok (TTSK) pomaha kulture v malych mestach. Mnohi
udia radSej a l'ah$ie zajdu do divadla v Bratislave, ked’Ze v regione nie je kvalitnd informaécia.
Kraj by mohol viac sietovat’ a robit’ spolo¢né kalendare a dostavat’ informacie do regionov.

Bolo konstatované, ze bolo viacero pokusov urobit’ kalendar, ale opakovane to po nejakej dobe
zaniklo. Bolo by vhodné aby sa nekumulovali viaceré podobné akcie v jednom priestore a ¢ase.
Dohoda medzi instituciami je niekedy zloZita, poméha nadregionalny pohl'ad.

Nefinanéna podpora
e Aky typ nefinan¢nej podpory od TTSK by ste privitali? Napr. poskytnutie priestorov,
podpora propagécie, poradenstvo...?

Z nefinancnej podpory by ucastnici najviac ocenili mentoring, koordinovanie, poskytovanie
udajov, prepajanie s odbornikmi, informacie z mizei a inych organizacii zriad'ovanych TTSK.
Ocenili by zoznam T'udi a inStiticii na ktoré je mozné sa obratit na TTSK a ziskat’ pomoc v
zvySovani kvality.

Vhodna by bola konzulta¢na ¢innost’ pred podanim projektu. NeskusenejSie organizacie niekedy
nevedia dobre odhadnit’ roz¢lenenie projektu na jednotlivé polozky tak, aby poskytovali isti
variabilitu pri realizécii.

Zaznela informécia, Ze po schvaleni doticie je mozné konzultovat' a doladit’ rozpocet pred
podpisanim zmluvy. Ziadatelia by mali aktivne konzultovat svoje projekty. Ziadatelia by ocenili
viac flexibility v rozpoctoch, za idealne by povazovali mat’ financie ako blok a rozdelenie nechat’
na realizatorovi.
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Dopliiujice otazky ucastnikov k posobeniu a zamerom TTSK v oblasti kultary
e Aka kultara by mala byt krajom podporovana z verejnych zdrojov: ¢o by malo byt v
stratégii?

Zaznelo, ze je potrebné kraj poznat’ a je t'azké takto povedat’ co podporit. Mali by sa podporovat’
aj noveé veci. Stucasna stratégia TTSK je dobra, lebo vytvaraju infrastruktiru, podporuje priestory
ktoré je mozné nésledne vyuzivat’ pre kultiru. Na to je potrebné poznat’ kraj a podporovat v
regidénoch to ¢o je v nich silné. V Sastine napriklad nema folklor tradiciu. Divak prichddza na to,
¢o tam ma tradiciu. TTSK ma vediet' ¢o ma podporit’, musi si stanovit’ priority.

Za dolezité poklada ucastnik diskusie udrzanie folkloérnych tradicii, ale aj inych druhov napriklad
country, blues, dzez, pop .... Kazdy kraj ma svoje Specifika - to o je dobré a kvalitné je potrebné
podporit’.

Neznamend, ze pokial pride menej l'udi, nie je to kvalitné, je potrebné nevyhodnocovat’ kvalitu
akcie podl'a poctu navstevnikov.

Neda sa vyspecifikovat’ konkrétny typ aktivit, dolezita je pestrost’.

Ked’ nie¢o ma tradiciu, podporovat’ to a zosietovat’ informacie navzajom. Spolupraca musi byt aj
krizom, napriklad ndbozensky orientované zdruzenie moze zdiel'at’ bluesovu aktivitu.

Grantové schémy vytvaraju sitazivost’, ale pomohla by podpora vymeny skusenosti a spolo¢né
postupy. Je dobr¢, Ze kraj podporuje rozli¢né typy aktivit.

Aj pre TTSK by bolo dobré hovorit’ aj s tymi, ktori neboli speSni pri podavani projektov. Je
jednoduchsie robit’ s tymi, ¢o maji zaujem, lebo uZ maju financie. NetuspeSnym je dobré pomoct’.
Bolo by vhodné mat’ viaceré stretnutia aj s netispeSnymi, potiahnut’ ich d’alej. Dolezité je zbierat
spatnu vézbu.

Zhrnutie a zaver stretnutia

Na zaver zaznelo pod’akovanie za uprimnost’, za spatnu vizbu na podavanie dotacii. Zaznela
vyzva aj na pisomné zaslanie doplneni a otdzok

K dotéciam a participativnemu rozpoctu:

dotacie@trnava-vuc.sk

Pokial’ ide o kontakty s divadlami a pod: kultura@trnava-vuc.sk
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Stratégia rozvoja kultiry na uzemi T TSK 2023-2027

Participativne online stretnutie s kultirnymi aktérmi z prostredia nezriad’ovanej
kultirnej scény,
okresy Dunajska Streda a Galanta, 25. 11. 2021

Utastnici:
Organizacia Sidlo Meno tucastnika
Spolo¢nost At Home Gallery  [Samorin Csaba Kiss
pre umenie a kultiru
NFG club Dunajska Streda Lali Téth
Gurigongo Symposium Dunajska Streda Katalin Kuklis
Klub  volného ¢&asu Dolné [Dolné Saliby Kata Kelemen
Saliby (ALSZIK)

Zastupca TTSK: Zuzana Hekel

Facilitatorka:

Ing. Andrea Lelovics

Zapisovatel’ka: Cubomira Kardosova

Podrobny program stretnutia:
(stretnutie prebiehalo v mad’arskom jazyku)

15:00 - Uvod

— privitanie, predstavenie programu a cielov stretnutia, vzajomné predstavenie sa

ucastnikov, instrukcia k pozivaniu online platformy (Andrea Lelovics, facilitator stretnutia)
15:15 - Tvorba Stratégie rozvoja kultary TTSK — dovody, vychodiska, proces vzniku stratégie
(Zuzana Hekel, TTSK)

15:30 - Vyjasnujuce otazky ucastnikov k tvorbe stratégie

15:45 - Mapovanie potrieb ué¢astnikov — diskusia a zozbieranie podnetov

Dostupnost’ kultury a existujica kultirna infrastruktira — ako vnimate na
svojom uzemi pristup ob¢anov ku kultire z hl'adiska:

- dostatku a dostupnosti kulturnych priestorov a kult. infrastruktary;

- dostato¢nosti a pestrosti kulturnej ponuky,

- ako vnimate ¢innost’ kultirnych institacii zriad’ovanych TTSK?

Spolupraca — ako vnimate spolupracu STTSK a sinStiticiami V jeho
zriad’ovatel’'skej posobnosti? Ako hodnotite spolupracu medzi sebou navzajom?
Co by ste uvitali v prospech posilnenia spolupréace a v akych oblastiach?
Nefinanéna podpora — aky typ nefinan¢nej podpory od TTSK by ste privitali?
Napr. poskytnutie priestorov, podpora propagacie, poradenstvo...?

Finan¢na podpora — ako vnimate sucasné nastroje TTSK ur¢ené na podporu pre
nezriad’ovanu kultarnu scénu?

16:30 — Dopliujtce otazky ucastnikov k posobeniu a zamerom TTSK v oblasti kultary
17:00 — Zhrnutie a zaver stretnutia

Uvod - privitanie, predstavenie programu a cielov stretnutia, vzajomné predstavenie sa
ucastnikov, inStrukcia k pozivaniu online platformy (facilitator stretnutia)
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Facilitatorka predstavila ciel’ online stretnutia a oboznamila G¢astnikov s programom pomocou
Powerpoint prezentacie. Zastupkyna TTSK, p. Hekel potom nasledne predstavila pripravenu
stratégiu. Nakol'ko stretnutie prebiehalo v mad’arskom jazyku, v zavere budii mdct’ ucastnici
sformulovat’ svoje otazky smerom Kk predstavitelom TTSK, na ktoré neskor dostanu aj odpovede.
Vyhotovena zapisnica bude neskor odosland kazdému u€astnikovi. Zo stretnutia bude so suhlasom
ucastnikov pripravena audio-vizualna nahravka, ktord vsak bude sluzit’ vylu¢ne k vyhotoveniu
zapisnice.

Tvorba Stratégie rozvoja kultiry TTSK — dovody, vychodiska, proces vzniku stratégie (
Prezentacia - Zuzana Hekel, TTSK)

Zakladné body stratégie: cielom je vytvorit’ vykonatel'ny a konkrétny plan, ktory by reagoval na
potreby ob¢anov a prinesie nové funkéné nastroje na rozvoj kultiry ako neoddelitel'nej sucasti
rozvoja celého kraja. Zistenia a zavery stratégie budi premietnuté aj do d’alSich strategickych
dokumentov kraja.

Zapis by mohol obsahovat vSetky vase otazky, ktoré my nasledne zodpovedame.

Vyjasnujuce otazky ucastnikov k tvorbe stratégie
Ucastnici K tejto téme nemali ziadne dopliiujice otazky.

Mapovanie potrieb acastnikov — diskusia a zozbieranie podnetov

Dostupnost’ kultiry a existujuca kultirna infrastruktira — ako vnimate na svojom tzemi
pristup ob¢anov ku kultire z hPadiska dostatku a dostupnosti kultirnych priestorov a kult.
infrastruktiry;

Zaznelo, Ze kazdy sa zaobera svojou vlastnou cielovou skupinou, je urcity okruh I'udi ktorych
vedia oslovit, ale je tazké zapojit novych l'udi.

My sme Specifickejsi pripad, nakol'’ko spolupracujeme so Skolami. Ale o sa tyka vacSieho davu
ludi, za tymto ucelom sluzia iné institGcie, tu mam na mysli napr. kultarne strediska a ich
programy, napr. ak organizuju koncerty, ktoré oslovia vacsi dav zaujemcov (ale neviem toto
nakol’ko patri pod samospravu).

Facilitatorka - Co si myslite - nakolko je dostupna kultira pre obcéanov — mam na mysli napr.
navstevu divadla, koncertu alebo vystavy? Pytam sa z hladiska ponuky programov, financného
hladiska a dostupnosti.

Kultara ktoré laka davy l'udi je v poriadku, funguje (napr. vystipenie zndmeho umelca na jarmoku
— tym sa daju prilédkat’ davy I'udi, tu v DS je toto dostupné). Zvycajne su tieto podujatia bezplatné.
Podujatia ktoré organizujeme my, su skor zamerané na mensie skupiny obyvatel'ov, max 200 I'udi,
nevieme zabezpecit' také kvalitné sluzby, aké by sme chceli, napr. vystavu, ak nevyberame
vstupné, takto je tazké organizovat podujatia. Vel'mi popularna a 'ahko dostupna je tzv.
,,mainstream* kultira.

Nasu ciel'ovu skupinu formujeme, vel'ké podujatia neorganizujeme Casto, ale ak ano, tak ludia
pridu, ¢asto vyuzivame dobrovol'nikov, je to taka nasa tradicia. St veci ktoré su dostupné, ale napr.
divadlo, resp. muzeum nie, nevieme ponuku ani ceny vstupného. Nemame informacie o takychto
moznostiach.

Z hladiska vlastnej ¢innosti mame dvojity profil — to, o ponikame na Skolach, po tom je dopyt,
akcie ale musia byt podporované, inak by ich Skoly nevedeli zaplatit’. Problémom je, Ze Casto tieto
programy nevieme dostat’ do $kol, lebo na to nie st financie.
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V Samorine je situdcia ind, naSe obecenstvo pochadza prevazne z Bratislavy, my sme taky
hrani¢ny pripad, s navstevnostou v nasej galérii problém nemame. V ramci miest a obci s v§ak
realizované podujatia, ktoré su organizované zastupcami predstavitelov, ktori st politicky
angazovani a tieto produkcie zvycajne nemaji vysoku uroven. Pri ndvstevnosti vystav pozorujeme
fakt, Ze mladi I'udia sa stavaju ¢oraz naro¢nej$im obecenstvom — chcu dostat’ kvalitu. Nase vystavy
su bezplatné.

Facilitatorka — Potreby ukazuju stupajucu tendenciu, ale su zavislé od financii, obyvatelstvo
nerado plati za sluzby. Kde by v tomto mohol pomoct TTSK?

Ked'Ze ide o podporu kultiry, nemali by byt financované z jedného balika. Malo by ich byt
vytvorenych viac, podla tematickych okruhov.

Nie su dostupné projekty, ktoré by sluzili za ucelom financovania fungovania organizacii, chyba
databaza so subjektami s podobnou ¢innost'ou, aby sme mohli spolupracovat’ medzi sebou napr.
so slovenskym obecenstvom. Sme lokélne a jazykovo diskriminovani v tomto smere.

Férum institat uz pripravuje taktto databazu mad’arskych subjektov

Je velka poziadavka na ziskavanie podpory za téelom fungovania organizacii, vel'a projektov
robia dobrovol'nici vo vol'nom case, alebo st podporované z Mad’arska.

Facilitatorka — ako vnimate cinnost kulturnych institucii zriadovanych TTSK?
TTSK je zriadovatelom 18-tich kulturnych institucii, ktoré prindsaju kulturne sluzby obyvatelom
v celom regione (divadlo, 6 muzei, 2 galérie, 4 osvetové strediska, 4 kniznice a hvezdaren,).

Zaznelo, Ze UCastnici dostatocne nepoznaji ¢innost’ institicii zriad'ovanych TTSK, aZ na par
vynimiek — mizeum v Dunajskej Strede a Galante, a osvetové stredisko v Dunajskej Strede.

Spolupraca — ako vnimate spolupracu s TTSK a s inStiticiami v jeho zriad’ovatel’skej
posobnosti? Ako hodnotite spolupriacu medzi sebou navziajom? Co by ste uvitali v prospech
posilnenia spoluprace a v akych oblastiach?

Ano, spolupracujeme s trnavskou galériou. Organizovali sme spolu uZ viac vystav. Spoluprica
bola dobra.

S nikym sme doteraz tizko nespolupracovali, mame dobré vztahy s osvetovym strediskom v
Dunajskej Strede, pozname sa. Ci oni spolupracujt s inymi? Neviem.

Ano, spolupracujeme s osvetovym strediskom v DS a taktiez s kniznicou, mame sedenia
kreativneho Citania. Je tazké spolupracovat, organizacie musia byt pruzné. Osveta v
Dunajskej Strede organizuje programy prevazne v slovenskom jazyku (napr. pravidelnu sut'az
Farebné ceruzky), kde spolupracuju véacsinou so Skolami so slovenskym vyucovacim jazykom,
zatial’ o Csemadok organizuje podujatia v mad’arskom jazyku. Aj my by sme sa radi zapojili.
Nevieme, aké maju vztahy so skolami, my sme s nimi v spojeni, mohli by sme n4jst’ spolo¢nu
spolupracu.

Nie sme s nimi v kontakte, len s mizeom v Galante, nakol'ko teraz kupili tu v Salibach jednu

star$iu budovu, v ktorej budeme mat’ aj my svoj sklad a aj spoloCenskl miestnost’. Ako ucitel’ka
v skole s vyucovacim jazykom madarskym viem len potvrdit, ze zo strany
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samospravy nie su organizované sutaze prebiehajuce v mad’arskom jazyku. ESte som sa s
tym nestretla.

Viete si predstavit’ dvojjazycné rieSenie organizovanych programov? Alebo by mali byt
zrealizované oddelene, zv1ast’ v slovenskom a zvlast’ v mad’arskom jazyku? Aka by bola ideélna
situacia za cca 5 - 10 rokov? Bol by na to dopyt?

Nikdy som nad tym nerozmyslala.

Napadaji mi vymenné programy — spolo¢nym jazykom by bolo napr. umenie, tak by tieto
programy boli zrealizovatel'né. Je na Skodu, ak su napr. dve Skoly na jednej ulici, ale okrem
povinnych podujati ni¢ spolo¢né neorganizuju. Mali sme poziadavku na muzeum v Galante,
ponukaju programy pre mad’arské aj slovenské deti.

Suhlasite s vyrokom, ze vSetko zavisi od toho, kto je prave na riadiacom poste (z hl'adiska
politickej angaZovanosti) v tom, ktorom meste? Ano, je dobré mat’ iniciatora.

Nefinan¢na podpora — aky typ nefinan¢nej podpory od TTSK by ste privitali? Napr.
poskytnutie priestorov, podpora propagacie, poradenstvo...?

Nevieme aké nehnutel'nosti ma vo vlastnictve TTSK, mnoZzstvo organizacii by sa potesilo, keby
ich mohli vyuzivat. Ulohou TTSK by mohli byt koordinatorské price — mohli by zriadit
kancelarie s poradenskou sluzbou pre neziskové organizacie (napr. uctovnictvo, pisanie projektov
a ich finan¢né vyuctovania atd’.).

Tiez ma napadlo nie¢o podobné, mame tu organizacie pod spravou VUC — my o nich nevieme,
mohli by sme realizovat’ podujatia spolu, resp. u nich (osveta, mizeum). Za symbolickt sumu by
nam prenajali priestory, resp. aj zdarma. Alebo stany. TTSK by mohol fungovat ako zastreSujlica
organizacia (prenos informacii, pomoci, skisenosti atd’.). Organizacie Casto nemaju l'udi, ktori
vedia pisat’ projekty.

Miestne organizécie by mohli povazovat’ organizacie zriadené Zupou za svoje (napr. kniZnica), a
mohli by tak vyuzivat ich priestory. Viacsinou Si na vyuzivanie priestorov a sluzieb treba
ziadat’ povolenie. Keby to TTSK prezentovala inak, napr. 4no je to nase spolo¢né, tak l'udia by sa
na to inak pozerali. Napr. by mohli dostat’ jeden stol, PC atd’. v tej ktorej inStittcii.

Z hl'adiska projektov sme Casto nuteni zakladat’ mnoZstvo obcianskych zdruzeni, aby sme sa 0
finan¢né prispevky mohli uchadzat. Na kazdi nova myslienku je zaloZené nové obcianske
zdruzenie, ale toto nie je spravna cesta. Vhodné by bolo hl'adat’ partnerov, s ktorymi sa da projekt
spolocne realizovat'.

Finané¢na podpora — ako vnimate sti¢asné nastroje T TSK urcené na podporu pre
nezriad’ovanu kultirnu scénu?
Facilitatorka - Je urceny jeden dotacny program — pozrime sa ako funguje? Aky by bol idedlny

systéem?

Nikdy sme neziskali dotaciu z TTSK, neviem ¢o od nich m6Zeme ocakavat’.
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My sme ziadali o dotaciu na jedno podujatie, aj sme ju ziskali, zo Strukturalneho hl'adiska je
ziadost’ vel'mi jednoducha, ani vyuctovanie nie je zlozité. Pri terajSich projektoch je problém pri
ziadostiach cez portal Slovensko.sk, nebola velkd ochota pomoci zo strany zadavatel'a. Bola to
katastrofa. So samotnymi projektami nebol problém.

Taktiez mame problémy s portalom Slovensko.sk, trvalo ndm 2 dni kym sme podali Ziadost’, stalo
nas to mnozstvo telefonatov. Bolo to strasné. Struktura ziadosti je az moc jednoduchd. Niektoré
kritéria sa uz viac rokov po sebe opakuju. Bolo by vhodné to postupne upravovat’, aktualizovat’.

Tiez sme mali problém so systémom. Bolo by dobré rozdelit’ projekty na ¢innost’ organizacie a
zaobstaranie techniky. Z tohto hl'adiska je systém trosku neprehladny. Napr. projekty mesta
Dunajska Streda st rozdelené na 3 kategorie: pedagogika, kultira a Sport. Toto by mohol zaviest’
aj TTSK.

Facilitatorka— z tejto ziskanej podpory viete zabezpecit celu realizaciu projektu?
Nie, vdcsinou sa jedna o 500 resp. 1000 eur, toto je velmi madlo na projekty. Je az zbytocné takéto
sumy davat na jeden projekt.

Facilitatorka - Navrhy teda su: rozdelit' Ziadosti na Ziadosti za ucelom ziskania financii na
fungovanie organizdcie a ziadosti o financie na ndakup techniky. A potom tu mame tie typické druhy
projektov — na organizovanie samotnych podujati.

Ako by mala zupa podporovat? Vzdy takou istou sumou, alebo inak? Akd ma byt stratégia?

Z mojho pohl'adu je toto v poriadku, ak je to teda ich ciel’, stratégia.

Facilitatorka — otazka je, ¢i tato stratégia ma zostat'v takejto forme. PretoZe ju teraz vytvaraju.

Mali by to komunikovat’ ako pomoc, nie ze musis z tychto financii usporiadat’ nejaké podujatie,
resp. sériu predndsSok, ale moze§ napriklad zakupit' projektor a tym podpori§ fungovanie
organizécie. Trosku tu vidim problém v komunikacii, pretoZe ak si precitas popis projektu, z
dlhého textu sa moze zdat, Ze musi§ zorganizovat nejaka velka akciu, pre niekoho je to
fantasticka vec, Ze ziska podporu na celoro¢nu ¢innost’ organizacie, len to treba inak sformulovat’.

Z pohl'adu G¢innosti by som rozmyslala nad takou formou, Ze podpora by mohla byt rozdelena do
dvoch balikov — rocné dotacie na nakup techniky a samotné projekty, tu by sa uz jednalo o vyssie
sumy (nemusi to byt’ na ro¢nej baze, napr. raz za 3 roky). Mohlo by sa jednat’ o nejaky Startovaci
bali¢ek pre novovzniknuté organizacie. Alebo balicky na pokracovanie Cinnosti uz dobre
fungujucich organizécii.

Facilitatorka — su organizdcie, ktoré postupne zacinali ako start-up programy. Funguju uz dlhé
roky, a vedia si priebezne zabezpecit financie na svoju cinnost. Co hovorite na tieto organizdcie,
ktoré presli na tzv. ,, biznis“ model a takto si zabezpecuju svoje prijmy. Je na nasom trhu po
takomto niecom dopyt? Je na toto vobec moznost? A kde v tomto vidite ulohu TTSK?

Ano uz sme sa s touto myslienkou zaoberali a viem aj 0 organizaciach, ktoré rozmyslaji nad
takymto rieSenim. Prvou prekaZkou je udrzanie si priestorov organizacie. Je to vel'ka investicia a
v mnohych organizaciach vidia pomoc vo forme noérskych projektov a predstavuju si,
ze tieto im vedia pomdct’. Napr. pomdct’ moze aj tzv. ,,inkubator aj tak, ze
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kultarne institucie, ktoré vlastnia napr. spolocenski miestnost’, ktort je mozné vyuzit’ ako tane¢nt
salu, resp. divadelné podium, hovorime o tzv. multifunkénom priestore ktory by mohli vyuzivat
aj iné organizacie a nemuseli by takyto priestor samé udrziavat’, to by im vel'mi pomohlo. Aj
napriek tomu, ze by za ten priestor platili prenajom, este stale hovorime o nizs§ich vydavkoch, ako
by mali pri udrzani vlastného takéhoto priestoru. Z tohto hl'adiska by TTSK mohol prispiet
takymto priestorom.

Mame mnozstvo programov (seminare, skusky kapiel, divadelné skupiny), vela ich bezi cez
vikend, je to na ukor volného ¢asu a rodiny. My nevyberame poplatok za prendjom, takto
pomahame organizdciam. Ak uz maji hotovi produkciu, tak ju u nads mézu bezodplatne
odprezentovat’ pred obecenstvom a takto si vlastne pomahame navzajom.

Dopliiujice otazky ucastnikov k posobeniu a zamerom TTSK v oblasti kultiry
Neviem ni¢ o ¢innosti TTSK aneviem sa ni¢ spytat. Nestretla som sa s podujatim
organizovanym Zupou.

Mohli by byt zverejnené vyzvy na podavanie projektov zameranych na fungovanie organizacii.
Napadd mi eSte otdzka, ze za akym ucelom vznikli osvetové strediskd? Ak maji za tlohu
spolupracovat’ a sluzit’ inym organizaciam v okoli a nerobia to, tak to je problém.

Aké by mali byt’ tematické okruhy projektov — ktorym smerom by iSiel TTSK z tohto hl'adiska?
Aké okruhy ich zaujimaju? Mohli by spravit’ dotaznikovy prieskum za u¢elom zistenia potrieb.

Zhrnutie a zaver stretnutia

Facilitatorka v kratkosti zhrnula online diskusiu u¢astnikov a pod’akovala sa za ich ucast’ na
tomto stretnuti.
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Nagyszombat Megyei Kulturalis Stratégia 2023-2027

Participativ online talalkozé

fiiggetlen kulturalis szervezetek és szervezodések képviseléivel Dunaszerdahelyi

és Galantai jarasok, 2021.11.25

Résztvevok:
Szervezet Székhely Résztvevé neve

/At Home Gallery Tarsasag a Somorja Kiss Csaba
muvészetért és kulturaért
NFG Klub Dunaszerdahely Téth Lali
Gurigongo Symposium Dunaszerdahely Kuklis Katalin
IAlsoszeli Szabadidé Klub IAlsoszeli Kelemen Kata
(ALSZIK)

Nagyszombat megye képviselje: Zuzana Hekel
Facilitator: Lelovics Andrea
Jegyz6konyviro: Cubomira Kardosova

Részletes program: (a taldalkozora magyar nyelven keriilt sor)

15:00 - Bemutatkozas - idvozlet, a talalkoz6 programjanak és céljainak bemutatésa, a résztvevok
kolesonds bemutatkozasa, az online platform hasznalati atmutatdja (Lelovics Andrea, facilitator)
15:15 - A Nagyszombat Megyei Kulturalis Stratégia készitése — okok, kiindulopontok, a tervezés
folyamata (Zuzana Hekel, Nagyszombat megye)
15:30 - A résztvevok stratégiafejlesztéssel kapcsolatos kérdéseinek tisztazasa
15:45 - A sziikségletek feltérképezése — javaslatok gytijtése

o A kultira és a meglévé kulturalis infrastruktira elérhetésége — hogyan latja a

polgérok hozzaférését a kultirahoz az On teriiletén a kovetkezd szempontok
szerint:

o kulturalis terek és kulturalis infrastruktira mennyisége és elérhetésége,

o mennyire megfeleld a kulturalis kinalat és mennyire sokszinti,

o hogyan latja a megye altal 1étrehozott kulturalis intézmények tevékenységét?
Egyiittmiikodés — milyennek latjak az egyiittmiikodést a megyével és a megyei
kulturalis intézményekkel? Hogyan értékelnék az egymas kozotti
egylittmiikddést? Mit latnanak szivesen az egylittmiikodés erdsitése érdekében és
milyen teriileteken?

Nem pénziigyi tAamogatas — milyen tipusu nem pénziigyi tdmogatast fogadna
szivesen a megy¢tdl? Példaul helyiségek biztositasa, promdcids tdmogatas,
tanacsadas ...?

Pénziigyi tamogatas — hogyan értékelnék a meglévé megyei timogatasi
eszkozoket a fliggetelen kulturalis szervezetek €s szervezddések tdamogatasara?

16:30 — A résztvevok kiegészitd kérdései a megye kultara teriiletén végzett tevékenységérol,

szandékairol

17:00 — Az talalkoz6 6sszefoglaldja és lezarasa
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Bevezet6 — a résztvevok iidvozlése, a program és céljainak bemutatasa, a résztvevok
bemutatkozasa, tanacsok az online platform hasznalatahoz (a talalkozo facilitatora)
A facilitator ismertette az online talalkozod céljat, és Powerpoint prezentacio keretében bemutatta
a résztvevoknek a programot. A megye képviseldje, Hekel asszony, ezutan bemutatta a késziild
stratégiat. Mivel a taldlkoz6 magyar nyelven zajlott, a végén a résztvevok megfogalmazhatjak
kérdéseiket a megye képviseldinek, amelyekre késébb valaszt is kapnak. Az elkésziilt
jegyzokonyvet késobb minden résztvevé megkapja. Az iilésrol a résztvevok beleegyezésével
audiovizualis felvétel késziil, amely azonban kizarolag a jegyzokonyv készitésére szolgal.

A Nagyszombat Megyei Kulturalis Stratégia készitése — okok, kiindulépontok, a terveés
folyamata (Zuzana Hekel, Nagyszombat megye)

A stratégia alappontjai: a cél egy olyan miikoddképes és konkrét terv megalkotdsa, amely az
allampolgarok igényeire reagalva 0j funkcionalis eszkdzoket hoz 1étre a kultara fejlesztéséhez,
mint az egész régio fejlesztésének szerves részét. A stratégia megallapitasai és kovetkeztetései a
régio egy¢eb stratégiai dokumentumaiban is megjelennek majd.

A jegyzOkonyv tartalmazhatja a kérdéseket, melyeket késdbb megvalaszolunk.

A résztvevok stratégiafejlesztéssel kapcsolatos kérdéseinek tisztazasa
A résztvevoknek nem volt tovabbi kérdésiik ebben a témaban.

A sziikségletek feltérképezése — javaslatok gyiijtése

A kultura és a meglévo kulturalis infrastruktira elérhetosége — hogyan latja a polgarok
hozzaférését a kultarahoz az On teriiletén a kovetkezé szempontok szerint

- kulturalis terek és kulturalis infrastruktira mennyisége és elérhetosége

Elhangzott, hogy mindenki a sajat célcsoportjaval foglalkozik, van egy bizonyos kor, akit el lehet
érni, de nehéz ujakat bevonni.

A mi esetlinkben konkrétabb dologrol van szd, mivel iskolakkal dolgozunk. De ami a nagyobb
tomeget illeti, mas intézmények is ezt a célt szolgaljak, pl. kulturalis kozpontok és programjaik,
pl. ha nagyobb tomeget megszolitd koncerteket szerveznek (de nem tudom mennyire tartozik
megyére).

Facilitator - Mit gondoltok - mennyire elérhetd a kultira a polgarok szamara - ugy értem pl.
szinhazlatogatas, koncert vagy kiallitas? Programkinalattal, pénziigyi szempontokkal és
elérhetdséggel kapcsolatban kérdezem.

A tomegeket vonzo kultira rendben van, miikodik (példaul egy hires miivész fellépése a vasaron
- ez tomegeket vonzhat, ez itt a DS-ben elérhetd). Ezek a rendezvények altaldban ingyenesek. Az
altalunk szervezett rendezvények inkabb kisebb Iétszamu, max 200 f6s csoportokat céloznak meg,
nem tudunk olyan szinvonalas szolgéltatasokat nyujtani, mint szeretnénk, pl. kiallitds, ha nem
gyljtlink belépdt, nehéz rendezvényeket szervezni. Nagyon népszerli €s konnyen elérhetd az Un.
“mainstream” kultara.

Mi alakitjuk a célcsoportunkat, nem szoktunk nagy rendezvényeket szervezni, de ha igen, akkor
jonnek az emberek, gyakran haszndlunk onkénteseket, ez hagyoméany nalunk. Vannak dolgok,
amik elérhetdek, de pl. szinhaz, ill. mizeum nem, nem ismerjiik sem a kinalatot, sem a jegyarakat.
Ilyen lehetdségekrol nincs informacionk.
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Sajat tevékenységeinket tekintve kettds profillal rendelkeziink - amit az iskoldkban kinalunk, arra
van igény, de ezeket az akciokat tamogatas nélkiik az iskolak nem tudnak megfizetni. A probléma
az, hogy ezeket a programokat sokszor nem tudjuk bevinni az iskolakba, mert nincs ra pénz.

Somorjan mas a helyzet, a kozonségiink elsésorban Pozsonybol érkezik, mi olyan hatareset
vagyunk, nincs gondunk a galériank latogatottsagaval. A varosok, telepiilések azonban olyan
rendezvényeket szerveznek, amelyeket politikailag motivalt képviseldk szerveznek, és ezek a
produkciok altalaban nem szinvonalasak. A kiallitdsok soran azt tapasztaljuk, hogy a fiatalok
egyre igényesebb kozonséggé valnak - mindséget akarnak. Kiallitdsaink ingyenesek.

Facilitator - Az igények emelkedd tendenciat mutatnak, de a finanszirozastdl fiiggenek, a lakossag
nem hajland¢ fizetni a szolgéltatasokért. Hol tudna ebben segiteni a megye?

Mivel a kultira népszeriisitésérol van sz9, nem szabad egyetlen csomagbol finanszirozni. T6bbet
kellene létrehozni, tematikus teriiletek szerint.

Nem 4allnak rendelkezésre olyan projektek, amelyek a szervezetek miikodésének finanszirozasat
szolgalndk, nincs adatbazis hasonlé tevékenységet folytatd  entitasokkal, hogy
egylttmiikddhessiink egymaéssal, pl. szlovdk kozonséggel. Helyileg ¢és nyelvileg is
diszkriminalnak benniinket ebben a tekintetben.

A Forum Intézet mar készit ilyen adatbazist a magyar entitasokrol

Nagy igény mutatkozik a szervezetek miikddésének tdmogatdsara, sok projektet onkéntesek
végeznek szabadidejiikben, vagy magyarorszagi tdimogatast kapnak.

Facilitator — hogyan értékelnétek a megyei kulturalis intézmények munkajat?
A megye 18 kulturdlis intézmény alapitoja, amelyek kulturalis szolgaltatasokat nydjtanak a régid
lakossaganak (szinhdz, 6 mizeum, 2 galéria, 4 oktatasi kdzpont, 4 konyvtar és egy csillagvizsgalo).

Elhangzott, hogy a résztvevok kevés kivétellel - a dunaszerdahelyi és galantai mizeum, valamint
a dunaszerdahelyi “osveta” koézpont - nem ismerik kelléképpen a megye altal 1étrehozott
intézmények tevékenységét.

Egyiittmikodés — milyennek latjak az egyiittmitkodést a megyével és a megyei kulturalis
intézetekkel? Hogyan értékelnék az egymas kozotti egyiittmiikodést? Mit latnanak szivesen
az egyiittmiikodés erésitése érdekében és milyen teriileteken?

Igen, egyiittmiikodiink a Nagyszombati galériaval. Tobb kozos kiallitast is rendeztiink. J6 volt az
egylttmiikddés.

M¢ég nem miikddtiink egyiitt szorosan senkivel, jo a kapcsolatunk a dunaszerdahelyi oktatasi
kozponttal, ismerjiik egymast. Hogy 6k egylittmiikddnek-e masokkal? Nem tudom.

Igen, egylittmikodiink a dunaszerdahelyi kézpontjukkal (osvetové centrum) és a konyvtarral is,
kreativ olvasasi foglalkozasokat tartunk. Nehéz az egyiittmiikddés, a szervezeteknek rugalmasnak
kell lennitik. A dunaszerdahelyi kézpont elsésorban szlovak nyelvii programokat szervez (pl. a
szokasos Szines ceruzdk verseny), ahol tobbnyire szlovak tannyelvii iskoldkkal miikodnek
egyiitt, mig a Csemadok magyar nyelvii rendezvényeket
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szervez. Mi is szeretnénk bekapcsolddni. Nem tudjuk, milyen kapcsolataik vannak az iskolakkal,
kapcsolatban allunk veliik, talalhatnank kozos egytittmiikodési lehetdségeket.

Veliik nem tartjuk a kapcsolatot, csak a galantai mizeummal, hiszen most itt Szeliben vettek egy
régebbi épiiletet, amiben sajat raktarunk és kozosségi helyiségiink is lesz. Egy magyar tanitasi
nyelvil iskola tanaraként csak megerdsiteni tudom, hogy nincs magyar nyelvii verseny, amelyet
megye rendez, még nem taldlkoztam vele.

El tudsz képzelni kétnyelvli megoldast a szervezett programokra? Vagy kiilon kell ket
megvaldsitani, kiilon szlovakul és kiilon magyarul? Mi lenne az idealis helyzet 5-10 év mulva?
Lenne ra igény?

Soha nem gondoltam ra.

Csereprogramokra tudok gondolni - a k6zos nyelv lenne pl. a miivészet, igy ezek a programok
megvalosithatok lennének. Karos, ha pl. két iskola van egy utcdban, de nem szerveznek kozdsen
semmi mast, csak a kotelez6 rendezvényeket. Galantdn megszoélitottuk a miuzeumot, magyar és
szlovék gyerekeknek is kinalnak programokat.

Egyetért-e azzal az éllitassal, hogy minden attdl fiigg, hogy ki az aktualis vezetd (a politikai
elkdtelezettség szempontjabol) az adott varosban? Igen, jo, ha van kezdeményezo.

Nem pénziigyi tAmogatas — milyen tipusu nem pénziigyi tAmogatast fogadna szivesen a
megyétol? Példaul helyiségek biztositasa, promocios tamogatas, tanacsadas ...?

Nem tudjuk, hogy a megye milyen ingatlanokkal rendelkezik, sok szervezet Oriilne, ha
hasznalhatna azokat. A megye szerepe lehetne a munka koordindlésa - iroddkat alakithatnanak ki
non-profit szervezetek szdmara tanacsadoi szolgaltatasokkal (pl. kdnyvelés, projektiras, pénziigyi
Kimutatasaik stb.).

En is valami hasonléra gondoltam, vannak megyei igazgatis ala tartozé szervezeteink - nem
tudunk roluk, k6zosen szervezhetnénk rendezvényeket, ill. naluk (“osveta”, muzeum). Jelképes
Osszegért adndnak nekiink bérbe helyet, ill. teljesen ingyen. Vagy satrakat. A megye
ernyOszervezetként miikddhetne (informacio atadas, segitség, tapasztalat, stb.). A szervezetekben
gyakran nincsenek olyan emberek, akik tudjak, hogyan kell projekteket irni.

A helyi szervezetek sajatjuknak tekinthetnék a megye altal 1étrehozott szervezeteket (pl. a
konyvtarat), €s igy hasznalhatndk helyiségeiket. A helyiségek és szolgaltatasok hasznalatdhoz
altalaban engedély sziikséges. Ha a megye masként kezelné Oket, pl. igen, ez a kdzos, az emberek
is masképp néznének rajuk. Példaul kaphatna egy asztalt, PC-t stb. valamelyik intézményben.

Ami a palyazatokat illeti, gyakran kénytelenek vagyunk szdmos civil egyesiiletet 1étrehozni, hogy
anyagi hozzajarulast kérjiink. Minden 1) 6tlethez 0 polgari tarsulés jon létre, de ez nem jarhato ut.

Célszerii lenne olyan partnereket keresni, akikkel k6zosen megvalosithato a projekt.

Pénziigyi tamogatas — hogyan értékelnék a meglévo megyei tamogatasi eszkozoket a
fiiggetelen kulturalis szervezetek és szervezodések tamogatasara?
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Facilitator - Adva van egy tdmogatasi program - hogyan miikodik? Milyen lenne egy idedlis
rendszer?

Soha sem kaptam tamogatast a megyét6l, nem tudom, mit varhatok el téliik.

Egy rendezvényre kérvényeztiink tdmogatast, azt meg is kaptuk, strukturalis szempontbdl nagyon
egyszerii a palydzat, nem bonyolult az elszdmolas. A jelenlegi projekteknél probléma van a
Slovensko.sk portadlon keresztiili jelentkezésekkel, a szerz6dé hatdsdg nem mutatt nagy
segitOkészséget. Katasztrofa volt. Magukkal a projektekkel nem volt probléma.

A Slovensko.sk portallal nekiink is gondjaink vannak, 2 napba telt a palyazat benytjtasa, sok
telefondlasunkba keriilt. Szornytl volt. Az palyazatok szerkezete til egyszerii. Néhany kritériumot
¢évek ota ismételnek. Célszerli lenne fokozatosan modositani €s frissiteni.

Nalunk is volt gond a rendszerrel. Jo lenne a projekteket a tevékenységre és a technoldgia
beszerzésére osztani. Ebbdl a szempontbol a rendszer kissé zavaros. Példaul, a dunaszerdahelyi
projektek 3 kategoriaba sorolhatok: pedagogia, kulttra és sport. A megye ezt is bevezethetné.

Facilitator — be tudjatok biztositani az egész projekt megvaldsitasat a megitélt timogatasbol?
Nem, altalaban 500 vagy 1000 euro6rol beszéliink, ez nagyon kevés a projektekre. Gyakran
felesleges ilyen kevés Osszeget adni egy projektre.

Facilitator - A javaslatok tehat a kovetkezok: a palyazatok felosztasa palyazatokra a szervezet
miikodéséhez sziikséges tamogatasra valamint eszkdzbeszerzésre. Es akkor még vannak azok a
tipikus projekttipusok — maguknak az eseményeknek a megszervezése.

Hogyan tdmogassa ezt a megye? Mindig ugyananakkora Osszegekkel vagy kiilonbozokkel? Mi
legyen a stratégia?

Szerintem ez igy rendben van, ha ez a stratégiajuk.
Facilitator — a kérdés az, hogy a stratégia maradjon-e ebben a formaban. Mert most alkotjak.

Ugy kellene ezt kommunikalniuk, hogy ez segitség és nem azt, hogy ezekbdl a pénzekbdl kell
rendezvényt szervezni, ill. eléaddssorozatot, de vasarolhat példaul kivetitdt és ezzel tdmogathatja
a szervezet miikodését. Egy kis kommunikacios problémat latok itt, mert ha elolvassa a projekt
leirasat, akkor egy hosszu szovegbdl ugy tiinhet, hogy valami nagy rendezvényt kell szervezni,
van, akinek fantasztikus dolog tdmogatast kapni az egész éves tevékenységhez a szervezetnek,
csak masként kell megfogalmazni.

Hatékonysag szempontjabdl én egy olyan forméban gondolkodnék, hogy a tdmogatast két
csomagra lehetne osztani - éves eszkdzbeszerzési tamogatasok és maguk a projektek, ezek
magasabb Osszegek lennének (nem kell évente, pl. 3 évente egyszer). Kezd6csomag lehet kezdd
szervezetek szamara. Vagy fenntarthatosagi/fejlesztési csomagok a mar jol miik6do szervezetek
szamara.

Facilitator - léteznek olyan szervezetek, amelyek startup programokként indultak. Evek ota

miikodnek, tevékenységiikhoz folyamatos bevételeket tudnak biztositani. Mit szoltok ezekhez a
szervezetekhez, amelyek bevezették az Un. ,,izleti” modellt, és igy biztositjak bevételeiket?
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Van kereslet ilyesmire a piacunkon? Van erre egyaltalan lehet6ség? Es hol latod ebben a megye
szerepét?

Igen, mar foglalkoztunk ezzel az otlettel, és tudok olyan szervezetekrdl is, amelyek ilyen
megoldason gondolkodnak. Az els6 akadaly a szervezet helyiségeinek fenntartidsa. Ez egy nagy
befektetés, €s sok szervezetben segitséget latnak norvég projektek forméjaban, és gy gondoljak,
hogy segithetnek nekik. Példaul, az tigynevezett "inkubator" is segithet, hogy vannak kulturalis
intézmények, amelyek rendelkeznek pl. tancteremnek is hasznalhaté kozosségi helyiséggel, ill.
szinhazi szinpaddal, in. egy multifunkcionalis tér, amit mas szervezetek is haszndlhatnanak, és
nem kellene onélldéan fenntartani egy ilyen teret, ez sokat segitene nekik. Hidba bérelnék a helyet,
még mindig alacsonyabb kiaddsokrdl beszélink, mint amennyit a sajat termeik fenntartdsa
jelentene. Ebbdl a szempontbol a megye hozzéjarulhatna egy ilyen tér kialakitdsdhoz.

Rengeteg programunk van (szemindriumok, zenekari probédk, szinjatszé csoportok), sok a
hétvégén zajlik, ez a szabadido ¢€s a csaladd rovasara megy. Bérleti dijat nem szamolunk fel, ezzel
segitjiik a szervezeteket. Ha mar van kész produkcidjuk, akkor azt ingyenesen bemutathatjak a
kozonségnek, €s igy valoban segitjiik egymast.

A résztvevok kiegészit6é kérdései a megye kultira teriiletén végzett tevékenységérol,
szandékairol
Nem tudok semmit a megye tevékenységérol, igy nem is kérdezhetek semmit. A megye altal

szervezett rendezvénnyel még nem talalkoztam.

A szervezetek miikodését célzo palyazati felhivasokat lehetne kozzétenni. Tovabbra is az a
kérdésem, hogy milyen céllal jottek 1étre az megyei “osveta” kozpontok? Ha nekik az a feladatuk,
hogy egyuittmiikddjenek és kiszolgaljak a térség mas szervezeteit, és ezt nem teszik meg, akkor ez
probléma.

Melyek legyenek a projektek tematikus teriiletei — milyen Uton haladna a megye ebbdl a
szempontbol? Milyen témakordk irant érdeklddnek? Kérdodives felmérést végezhetnének az
igények feltarasara.

Az talalkozo dsszefoglaldja és lezarasa

A facilitator roviden 6sszefoglalta a résztvevok online beszélgetését, €s megkoszonte, hogy részt
vettek a talalkozon.
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Stratégia rozvoja kultiry na uzemi TTSK 2023-2027

Participativne online stretnutie s kultirnymi aktérmi z prostredia nezriad’ovanej
kultirnej scény, okresy Hlohovec a PieStany, 25.11.2021

Utastnici:
Obcianske zdruzenie EX LIBRIS AD Hlohovec Marian Kamencik
PERSONAM HLOHOVEC
Obcianske zdruzenie EX LIBRIS AD Hlohovec Helena Pekarovicova
PERSONAM HLOHOVEC
Piestany Street Art Festival Piestany Branislav Galo
Obcianske zdruzenie Dolnopovazské zdruzenie Cervenik Jozef Hesko
talent a laska PRAMENE v tradi¢nej kulttre
Centrum architektury, Cierne diery - ob&ianske Piestany Livia Gazova
zdruzenia; neformalna platforma Piestansky okruh
Obcianske zdruzenie Apolin Piestany Jarmila Stanekova

Zastupcovia TTSK: Peter Kadlic
Facilitator: Peter Gustafik
Zapisovatel’ka: Maria Radvakova

Podrobny program stretnutia:
15:00 - Uvod — privitanie, predstavenie programu a cielov stretnutia, vzajomné predstavenie sa uéastnikov,
inStrukcia k pozivaniu online platformy (facilitator stretnutia)
15:15 - Tvorba Stratégie rozvoja kultary TTSK — dévody, vychodiska, proces vzniku stratégie (Peter
Kadlic, riaditel’ odboru kultiry a Sportu TTSK)
15:30 - Vyjasiiujuce otazky ucastnikov K tvorbe stratégie
15:35 - Mapovanie potrieb aéastnikov — diskusia a zozbieranie podnetov
e Dostupnost’ kultiry a existujiica kultirna infrastruktira — ako vnimate na svojom
uzemi pristup ob¢anov ku kulture z hladiska:
- Dostatku a dostupnosti kultarnych priestorov a kult. infrastruktary;
- Dostato¢nosti a pestrosti kultarnej ponuky?
Ako vnimate ¢innost’ kultarnych instittcii zriad'ovanych TTSK?
e Spolupraca — ako vnimate spolupracu s TTSK a s institiciami Vv jeho zriad’ovatel'skej
posobnosti? Ako hodnotite spolupracu medzi sebou navzajom?
Co by ste uvitali v prospech posilnenia spoluprace a v akych oblastiach?
e Nefinan¢na podpora — aky typ nefinanénej podpory od TTSK by ste privitali? Napr.
poskytnutie priestorov, podpora propagacie, poradenstvo...?
e Finan¢na podpora — ako vnimate sucasné nastroje TTSK uréené na podporu pre
nezriad’ovanu kultarnu scénu?
17:45 — Dopliujuce otazky ticastnikov K posobeniu a zamerom TTSK v oblasti kultary
18:00 — Zhrnutie a zaver stretnutia

Uvod - privitanie, predstavenie programu a ciePov stretnutia, in§trukcia k poZivaniu online
platformy (facilitator stretnutia)

Facilitator privital pritomnych, predstavil program a ciele stretnutia. Zaznela instrukcia k pouzivaniu
online platformy a informacia o nahravani stretnutia pre cely zapisu.

Tvorba Stratégie rozvoja kultary TTSK — dévody, vychodiska, proces vzniku stratégie (Peter
Kadlic, riaditel odboru kultury a Sportu TTSK)
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P. Kadlic odprezentovali zakladné informacie o pripravovanej novej stratégii rozvoja kultary a
procese tvorby tejto stratégie (Priloha 1 - prezentacia)

Prebehlo vzajomné predstavenie Gcastnikov.
Mapovanie potrieb icastnikov — diskusia a zozbieranie podnetov

A. Dostupnost’ kultury a existujica kultirna infrastruktira
AKo vaimate na svojom wvzemi pristup obcanov KU kultiure 7 hladiska:
- Dostatku a dostupnosti kulturnych priestorov a kult. infrastruktury;
- Dostatocnosti a pestrosti kultiurnej ponuky?
AKo vnimate cinnost kulturnych institucii zriad ovanych TTSK?

V diskusii zaznelo nasledovné.
Z hladiska mesta Hlohovec:

Bolo konstatované, ze od roku 2015 je Dom kultary v Hlohovei zatvoreny, ob¢ianske zdruZenie, ktoré ho
vyuzivalo na svoje najvacsie aktivity organizuje v sti€asnosti aktivity vo svojich sukromnych priestoroch,
v kaviarnach, v ich nadvoriach a aj vo vnutri, spolupracuje s Vlastivednym mtzeom v Hlohovci pod
spravou TTSK. Vzhl'adom na situaciu je trendom organizovanie mensich aktivit bezného nekomercného
charakteru, o ktor¢ je vel'ky zaujem. Pandémia ovplyvnila aktivity, ktoré su preto sistred’ované do letnych
mesiacov.

V meste Hlohovec je obmedzend moznost’ propagacie aktivit, zlikvidovana bola informa¢na vitrina z
doévodu snahy mesta obmedzit’ informacny Smog.

Aktivity zdruzeni uz nie st viazané vylu¢ne na priestor. Vzhl'adom na vSeobecnu situaciu sa hl'adaju
alternativy, napr. lektorské aktivity, prehliadky po meste Hlohovec, po pamiatkach spojenych s nejakou
témou, tato cesta sa ukazuje ako produktivna, dochddza k vydavaniu publikacii a privadzaniu obyvatel'ov
na nové miesta.

Z pohladu konzumenta kultury je vzh'adom na polohu Hlohovca v okoli velkych miest ponuka podujati
pestra.

Jedna z ucastnicok konStatovala, Ze pred 3 rokmi prislo ich o. z. o priestor, 0. z. teraz pracuje zo sukromne;j
adresy, nema vhodné IT zariadenia, podmienky sa zhorsili, obyvatel'stvo vSak napriek tomu podporuje ich
aktivity.

Dal§i ucastnik konstatoval, Ze vzhPadom na pandemické obmedzenia vystupovania nie je moZné
uskutocnovat aktivity vacsich kulturnych telies. AkékolI'vek zelané zmeny pre ul’'ahCenie ¢innosti subjektov
si na dlhé trate, je vSak mozné postupne po kuskoch zlepSovat' napriklad zlozitd komunikaciu s
institaciami, ktoré podliehaji TTSK. Zacina to uz samotnou obcou, obecnym uradom, cez institicie
prisluchajice kulture v ramci kraja.

Z hPadiska mesta Piest’any:

Bolo potvrdené, Ze infrastruktara v PieStanoch je bohata, nachadza sa v nich vel’a institucii, ktoré poskytuja
kultirne zazitky obyvatelom aj navstevnikom mesta. Dostupnost’ informdcii o kultare vSak nie je
dostato¢na, taktiez chyba marketing, propagacia, reklama a pomoc s technickym vybavenim a klasickymi
prevadzkovymi ndkladmi. V tom zmysle treba chapat navrh na obojstranne prospe$ni spolupraca na
projektoch s krajom.

Vzt'ah medzi nezriadovanou kultirnou scénou v Pie$tanoch a oficialnymi kultirnymi ustanoviziiami je
dobry, dochadza k spolupraci pri propagacii ¢innosti s mestskou kniznicou vo forme plagatov, tiez
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k spolupraci vo forme besied so spisovate'mi, basnikmi a hercami, ktoré sa v 0. z. realizuju a kniznica ich
finan¢ne zastresuje.

(Pozn. facilitatora - z hl'adiska ponuky poskytuju malé subjekty obcanom iné produkty ako vécsie kultarne
ustanovizne.)

Zo statistiky jednej z ucastniCok vyplyva, ze 80 % ucastnikov podujati nie je z Piestan, ale z kraja a
Slovenska. Jej vysvetlenim je, ze Pie$tanci su zhyckani a presyteni Sirokospektralnou kulturou v meste, a
tak za kultirou dochadzaju do Bratislavy a Nitry, pricom vo svojom meste zvaésa oddychuju. Podujati sa
zuCastnuju skor starsi obyvatelia, aj obCania vo veku 40+ rokov, av§ak menej mladi I'udia. Paradoxne, o
kultaru v meste maji vacsi zaujem navstevnici.

Dalsia u¢astnicka podporila pohl'ad, Ze kultirna infrastruktira v meste je bohata. V Pie§tanoch sa nachadza
mnoho organizécii a scén vratane nezriadenej kultary, problém vidi skér v koordindcii subjektov, aby
neposkytovali podujatia v rovnakom Case, pripadne na rovnakom mieste.

Vyzvou sa ukazuje skor to, ako tato bohati infrastrukturu udrziavat’ a ako ziskat’ financie na jej chod a
udrzbu.

V suvislosti s mapovanim socharskych diel doslo k zisteniu, ze Piestany maji vel'ké fondy vytvarnych diel
v suvislosti s kastielom v Moravanoch, kupelmi, Balneologickym mtizeom. Tie vSak nemaju svojho
spravcu, absentuje galéria, zbierky st hodnotné, avsak napriklad sochy piestanskych parkov st neodborne
udrziavané alebo vobec neudrziavané — pomohla by odborna pomoc v podobe nejakej institucie. Podl'a
ucastni¢ky sa o tom v Piest'anoch uz hovori dlho.

Jedna iCastnicka sa vyjadrila, ze TTSK vnima v PieSt'anoch menej ako aktéra v kulttre, a viac cez formalny
vzt'ah —ako aktéra cez dotacie, cez Balneologické mizeum a cez Kraj zazitkov —teda cez kultirny turizmus.
Ocenila organizaciu diskusnych stretnuti k tvorbe stratégie. Dalej konstatovala, ¢ v Balneologickom
muzeu pod TTSK pracuju skveli I'udia, institicia ma vSak podl'a nej potencial otvarat’ sa von a realizovat’
workshopy. Podl’a jej ndzoru muzeu chyba nejaky impulz.

Naésledne zaznel priklad Domu umenia ako jednej z top stavieb v Ceskoslovensku. V tejto stuvislosti zaznel
nazor, ze je ziaduce tému architektlry a Piestan rozvinat’ z dovodu existencie vynimocnych veci v meste,
a to nielen Domu umenia, ale aj napr. objektov spojenych s funkcionalizmom.

Takmer vSetci aktéri v PieStanoch vyjadruju potrebu koordinacie a potrebu véc¢sej financnej podpory zo
strany mesta, ked’Ze na dotacie je vy€lenené extrémne malé percento prostriedkov. Potrebu koordinacie
potvrdil aj d’alsi ucastnik — podobne ako potrebu aktivit pre turistov, u ktorych vnima dopyt po kultirnych
aktivitach ako logicky.

Dalsia diskusia sa zameriavala na témy rozvoja do d’alich rokov.

Zaznel nazor, ze velké festivaly s velkym ozvucenim su v Piestanoch kontraproduktivne, tito silna
hudobna produkcia nariSa kl'ud v meste, vhodnejSie sa ukazuji byt podujatia s men$im ozvucenim a
vykonavané na viacerych miestach.

Odznel navrh na nadviazanie na koordinacné aktivity z minulosti v podobe stretnuti zastupcov
piestanskych obcianskych zdruzeni dvakrat rocne pod vedenim riaditela/ky Kultarneho strediska. Tieto
stretnutia boli venované zosuladeniu planov podujati na cely rok, miniméalne vSak na pol roka. Bola
navrhnuta aj koordinacia aktivit prostrednictvom zdiel'aného Google kalendara, s ktorym maja niektoré
subjekty dobrt skusenost’.

Vyvstala potreba velkého arealu v okoli Piestan a mozno aj Hlohovca — ten by slizil na organizovanie
vel’kych festivalov. Bol spomenuty aj trend a potencial prilékat’ aj iné podujatia, ktoré hl'adaji na Slovensku
tento typ arealu na svoju organizaciu. Velké festivaly maju totiz vplyv na turizmus a obraty. Je tu vSak aj
zamer TTSK s letiskom v Piestanoch.
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Nasledne bola diskusia zamerana na posilneny aspekt presunu aktivit do onlinu z dévodu pandemickych
opatreni.

Stahovanie kultiry do onlinu videli u€astnici ako okolnost'ami vynutent nevyhnutnost’. Na strane druhej
strane podl'a nich presun do onlinu pomohol v mnohych veciach. Napriklad v Hlohovci ho vyuzili pri
minulom ro¢niku sitaze kresleného humoru, kedy doslo k zruseniu prezenéného podujatia vzh'adom na
pandemicku situaciu. RieSenim situacie tak bolo nakrutenie vysledkov a vSetkych ocenenych na video.
Vznikol tak zaujimavy autenticky dokument. Ucastnici teda rozsirenie aktivit do onlinu podporili, aviak s
mierou.

Bolo konstatované, ze obecenstvo aj umelci su uz z online koncertov unaveni. Na druhej strane sa uz
napriklad aj seniori naucili s nadSenim vyuzivat’ platformy ako Zoom — nielen na kultirne vyzitie, ale
napriklad aj na fyzické cvicenia.

Pre poskytovatel'ov umenia to vSak predstavuje aj vyzvu, ked’Ze na kvalitné vystupy potrebuju aj kvalitnych
kameramanov a nastroje. To zvySuje ich naklady Vv situacii, ked’ maja vel’kua neistotu, ¢i ich podujatia buda
ekonomicky ziskové.

Na otazku, ¢i je tento trend vnimany ako dlhodobejsi posun alebo len ako docasny vykyv z doévodu
pandémie, jedna z GcastniCok odpovedala, ze vnima zmenu v spravani mladeze, ktora ma na rozdiel od
seniorov vacsi strach zo stretavania sa, a teda uprednostiiuje online aktivity.

B. Spoluprica
Ako vnimate spoluprdcu s TTSK a s instituciami Vv jeho zriadovatelskej posobnosti? AKO hodnotite spolupracu
medzi sebou navzdajom?
Co by ste uvitali v prospech posilnenia spoluprdice a v akych oblastiach?

V diskusii zaznelo:

Institacie v posobnosti TTSK st vnimané, Ze produkuji kultaru a prinasaju ju aj do online priestoru, v
tychto aktivitach je TTSK vnimané intenzivnejsie.

V suvislosti so siasnym obdobim bolo vyzdvihnuté, ze napriek vSeobecnej situdcii existuje neustale
priestor v ramci dotatnych mechanizmov TTSK na ustretovost, diskusie a dohody o zamyslanych
projektoch a iniciativach.

Zaznelo, ze TTSK je vnimany ako institicia, ktorda ma realizovat' predovsetkym zdzemie a nie ako
producent kultary. Za aktivne posobiace st povazované institcie ako galérie, miizea alebo planetarium, tie
poskytuju podporu a zazemie a je na subjektoch nezriad’ovanej kultury, aby ju vhodne vyuzili.

Efektivna sa ukazuje podpora nematerialneho charakteru v podobe ucasti predstavitelov TTSK na
kultirnych podujatiach, kedy je mozné stretavat’ sa a diskutovat’ o réznych problémoch.

Pre fungovanie konkrétnych ob¢ianskych zdruzeni je dolezity prave administrativny aparat TTSK.

TTSK bol v minulosti aktivny pri konferenciach o dobrovolnictve, historii, réznych vyrociach - prichodu
Cyrila a Metoda, Cudovita Stérra, Jozefa Miloslava Hurbana, organizoval konferencie a vydaval zborniky
tykajlice sa aj Sportu alebo spisovatel'ov samospravneho kraja. Dialo sa tak vo velkej vac¢Sine za pomoci
alebo v spolupraci s tvorcami kultiry alebo v spolupréci so zastupcami jednotlivych organizacii, resp.
obcianskych zdruzeni a iniciativ.
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Nasledne diskusia pokra¢ovala v zmysle role TTSK

V nasledujicom prispevku zaznel nazor, ze TTSK je vnimany ako poskytovatel odbornej podpory, ako
priklad posluzila prechddzka s Winterom, ktord vel'mi zarezonovala v Piestanoch. Ide o vytvorenie
skvelého produktu, ucastnicka si vedela taky druh spoluprace predstavit, napriklad kombinaciu niekoho,
kto nema stalu divadelni scénu, avsak v spolupraci s inymi subjektami mdze vytvorit nieCo velmi
podnetné.

Dalsi priklad bol uvedeny v zmysle odbornej pomoci pri mapovani vytvarnych diel, d’alej pri prezentécii,
prostrednictvom poskytnutia kuratorov a podobne. Uastnicka si vedela predstavit aj tento druh
spoluprace, ktory funguje dobre s Balneologickym mtzeom. Rovnako navrhla vyuzit’ kapacity Trnavy, kde
existuju odbornici, univerzity, zdzemia a odborné pracoviska.

Dalsej ucastni¢ke by vyhovovalo, aby vedela lepsie planovat’, uvitala by, aby TTSK vedel povedat’ na
zaklade nejakého vyhodnotenia Cinnosti sumu, ktora by bola subjektu poskytnuta na dobu jedného roka.
Subjekt by TTSK odprezentoval ako planuje predmetné financie vyuzit. Sucasny systém neistoty
pridelenia ziadanych finan¢nych prostriedkov a ¢akania na rozhodnutie je neefektivny.

Nasledovali priklady efektivnej spoluprace z minulosti vo forme prizyvania hudieb jedného zo subjektov
na vystavy cestovného ruchu aj za hranice Slovenska, ocenena bola aj dlhoro¢ne vel'mi dobre nastavena
spolupraca s divadlom Jana Palarika v kompetencii TTSK.

Stcasna spolupraca s TTSK je vnimana formou vyziev, napisania Ziadosti a ¢akania ¢o sa nasledne udeje,
jeden zastupca subjektu sa podelil o svoju skusenost’ dblezitosti existencie vztahov medzi subjektom a
konkrétnym poslancom a osobami v ramci kraja ako nevyhnutného predpokladu tspechu Zziadosti.

Viaceri Ucastnici sa zhodli, ze spolupraca s institiciami v poésobnosti TTSK je v principe produktivna,
institicie st otvorené spolupraci, prikladom je existencia symbidzy Trnavského divadla s mestom Piest’any,
divadlo oslovuje subjekty, pozyva ich do spoluprace a poskytuje im priestor pre ich tvorbu.

Nasledne bola jednym z Gc¢astnikov vznesend otazka, ¢i by TTSK ako hlavna autorita mohol podporit’
vSetky podujatia v kraji v rdmci Slovenska alebo smerom do zahrani¢ia a urobit’ im eSte silnejSiu
marketingovll podporu ako si dokdzu podujatia urobit’ samé. TTSK je tu vnimany ako schopny marketingu
aj viac mimo kraja a rovnako schopny prilakat’ popri marketingu pamétihodnosti a miest turistov aj na
kultarne podujatia vo svojom kraji.

C. Nefinan¢na podpora
Aky typ nefinancnej podpory od TTSK by ste privitali?
Napr. poskytnutie priestorov, podpora propagdcie, poradenstvo...?

V diskusii zaznelo nasledovné:

Pomohlo by sprostredkovanie odbornej kapacity pracovnikov zriad’ovanych instittcii, kuratorov alebo
inych odbornych zamestnancov.

Zelana je aj pomoc pri propagacii, nielen kultarnych akcii, ale celého regionu alebo kraja na takej
urovni, ako jednotlivi hrac¢i nemozu zabezpecit'.

Nasledne ucastnici z Hlohovca reagovali na podnet moznosti aktivnejSiecho vkladu TTSK pre subjekty.
Bolo konstatované, ze vyraznou pomocou pre subjekty by bol marketing, resp. propagacia malych podujati.
Rovnako by bola vhodna aj pomoc pri propagacii tradi¢ne velkych a medzinarodnych podujati. Aj tu je
mozné prepojit’ aktivity s propagdciou kraja a regidonu, pretoze rastie zaujem a zvedavost’ navstevnikov na
to, ¢o im Hlohovec dokaze pontiknut’. Propagacia by preto
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jednoznac¢ne vel'mi pomohla. Hoci miestne subjekty svoje aktivity propaguju, niekedy aj v celostatnych
médiach, kraj ma predsa len v tejto oblasti vacsi dosah.

Na vyzvu uviest’ priklady dobrej praxe zo zahranicia ucastnicka spomenula literarny festival v mestecku
nespecifikovaného nazvu v Belgicku, kde bola propagécia vykonavana prostrednictvom vsetkych kniznic
spadajucich do posobnosti kraja. V tomto pripade boli vyuzité aj Statne média, inStitucie a festival tak
dosiahol vybornt navstevnost’.

Spomenuté bolo aj mozné oslovovanie navstevnikov zriadovanych institacii s cielom informovat’ ich aj o
nezriad’ovanej scéne.

Ucastnicka, ktora sa venuje aktivitim na pomedzi kultiry, architektiry a turizmu, by uvitala pomoc Vo
forme spoluprace na tvorbe produktu turistického ruchu s krajom, napriklad aj pri predavani vstupeniek na
podujatia alebo ujasneni pravneho rdmca pri niektorych aktivitach, ¢i aj zastreSenim pod znacku Kraj
zazitkov.

Dalej vyjadrila nazor tykajici sa vyznamnej investicie TTSK — vytvorenia ob&ianskeho zdruZenia Iniciativa
ARTA (kultarno-kreativneho centra), ktora ma potencial rozvoja objektu a moze byt tahunom ostatnych
subjektov. Zapojenie ostatnych aktérov kultury do tejto iniciativy vnima ako nedostatocné. Podla nej je
dostupnych malo informacii a vystupov o tom, ako bude iniciativa ARTA pokracovat’, ako sa mozu zapojit’
aj d’alsie subjekty. ARTU povazuje za Gizasnl vec pre mesto Piestany, ktoré by sa malo zamerat’ na kultirny
turizmus ako jeho velku Sancu.

V tejto Casti diskusie bolo tieZ vyjasnené chapanie participacie — v suvislosti s moznych zapojenych
ostatnych subjektov do iniciativy ARTA - od informovania z dévodu zvySenia transparentnosti, cez
konzultovanie az po hlbsiu participaciu a pripadne spolutvorbu.

Ucastnika sa vyjadrila, Zze v pripade ARTA by ocenila vytvorenie siete okolo iniciativy formou hlb3ej
participacie, az napriklad po vytvorenie programove;j rady.

Dalsia uéastni¢kou vyjadrila stthlas, ¢ ARTA predstavuje pre Piestany vynimo¢né kultirno- kreativne
centra spojené s historiou. Podl'a nej je vyhodou, Zze budova spada pod TTSK a je Statna - z toho dévodu
tam existuju cesty na formovanie tvorby. Tento priestor je dolezity najma pre mladych l'udi a navstevnikov
Trnavského kraja.

Iné obcianske zdruzenie v Piestanoch zase sidli v najstarSej budove, ktorej nevyhodou je, ze nie je §tatna,
ale vo vlastnictve Slovenskych lie¢ebnych kipel'ov spolo¢nosti Ensana, preto by uvitali prechod budovy
naspit’ do posobnosti §tatu. Spustenie platformy Trnavsky kraj zazitkov viedlo ucastnicku k tomu, viac
informovat o tom, ¢o ako organizacia robia. A tiez, ze Kursalon nie je len historicka budova s mizeom, ale
aj miesto, kde prebiehaji iné kultarne akcie. Nasledne navrhla organizovanie 1-2 akcii ro¢ne a ich
prostrednictvom zvidite'nenie tohto priestoru - taky druh spoluprace by podla nej mohol byt prospesny
pre vsetkych.

Pod hlavi¢kou Trnavského kraja zazitkov by teda mohla byt’ vytvorena platforma, ktora by zviditel'tiovala
jednotlivé miesta — takto by boli podporené aj krasne staré budovy - ARTA, Kursalon, miesta v Hlohovci
a zviditel'nili by sa aj na vel'trhoch umenia, na obchodnych veltrhoch a podobne.

Dalsi téastnik diskusie pokladal za doleZité zdéraznit' lepsiu propagaciu v ramci TTSK, a to vyraznych
subjektov kultury a ich telies, ktoré vznikli a ktoré posobia na vidieku. Casto je vyzvou identifikovat’ ich v
ramci ich pdsobenia. Jedno z takych telies z obce Cervenik si robi marketing samé, vyluéne prostrednictvom
svojich uéinkujucich. Podla jeho nazoru by pomohlo propagovat aktivity tohto zoskupenia a jeho
predstavenia prostrednictvom TTSK v zahranici. Zaznel aj konkrétny ndvrh na pomoc propagaciu krajina
formou ucasti hudobnej zlozky tohto subjektu na vystavach cestovného ruchu napriklad v Brne.
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Za pouli¢né umenie v Piestanoch bol vyjadreny nazor, ze festival nema ambicie rozvijat’ nieCo véacsie. Snazi
sa sustredit’ na zlepSenie existujucich aktivit v ramci aktudlne dostupnych moznosti. V Piestanoch
pouli¢né umenie vzdy tvorilo sucast’ mesta, ¢i uz vytvarné poulicné umenie alebo hudobné. Pomohla by
v8ak podpora od TTSK vo forme marketingu. Podl'a prikladu festivalu Fringe v Edinburgu bola vyslovena
tuzba vytvorenia v PieStanoch festivalu podobnej dolezitosti, avsak v ramci strednej Europy.

V stvislosti s posilnenim marketingu bol spomenuty aj Rezort Piestany, ktory patri pod krajské centrum.
Pre mensie kulturne organizacie je vSak prili§ vysoky ¢lensky poplatok 1000 eur. Pan Kadlic za TTSK
objasnil, Ze Rezort Piestany je marketingova znacka alebo nazov pre Oblastni organizaciu cestovného
ruchu (OOCR) v Piestanoch, a Trnavsky kraj zazitkov predstavuje taku isti znacku pre Krajski organizaciu
cestovného ruchu (KOCR), ktora zdruzuje vietky oblastné organizacie cestovného ruchu. Clenmi KOCR
su oblastné organizéacie. Ako kultirni operatori sa subjekty nezriad’ovanej kultiry moézu tiez stat’ ¢lenmi
organizacii OOCR, po vzore Rezortu Piest’any.

D. Finan¢na podpora
AKo vnimate sucasné nastroje TTSK urcené na podporu pre nezriadovanu kultirnu scénu?

V diskusii zaznelo nasledovné:

Nezriad'ovand scéna je tradicne financovana kombinéciou prostriedkov z 2%, Fondu na podporu umenia,
mesta, samospravneho kraja. V tejto scéne je velka Zivotaschopnost’ robit’ veci aj s nizkymi rozpoctami, s
podporou dobrovolnikov, avsak finanéné prostriedky st predsa len zasadné pre udrzatel'nost’ a ¢innost’.

Nasledne sa diskusia venovala finanénému portfoliu subjektov, spdsobom naplnania ich rozpoctov,
sucasnym a budicim nakladom a moznej roli TTSK v ich financovani.

Bolo konstatované, Ze situacia s finanénou podporou od kraja zavisi od toho, kto kraj momentalne vedie.
Osoba zupana ovplyviiuje zvyc¢ajne aj pohl'ad na to, ¢o je dolezité podporit’ z hl'adiska kraja. Za posledné
2-3 roky sa situacia u zastupcov niektorych organizacii zlepsila ako financnej stranke, tak aj po stranke
osobnej ucasti predstavitelov TTSK na ich podujatiach. Zaznel aj nazor, Ze zvidite'nenia mdze znamenat’
pre organizaciu aj viac ako samotna finan¢na podpora, ak napriklad Zupan zastlpi primatora a ako domaci
privita hosti a Gcastnikov vyznamného kulturneho podujatia.

Subjekty by uvitali podporu aj na technické vybavenie (napr. pocita¢) vo forme nejakého dotacného
programu pre nezriadené organizacie a ob¢ianske zdruzenia.

V d’alSom prispevku zaznelo, Ze subjekty nezriad’ovanej kultury by mohli pontiknut’ TTSK urcité odborné
sluzby, napr. ELAP Hlohovec propaguje osobnosti a historiu TTSK a aj turistické atrakcie - preto by si
TTSK mohol u ELAP-u objednat’ odborné sluzby. Okrem dota¢nej schémy by mohla vzniknut’ aj moznost’
nastavenia vzt'ahu objednavatel’ a dodavatel’.

Ucastni¢ka z Hlohovca pokladala za ddlezité, ze v minulosti sa organizovali novoroéné aj stretnutia
zdruZzeni, kde sa prezentovali plany jednotlivych zdruzeni. Boli tak diverzifikované moznosti financovania
ked’ze na tomto stretnuti sa primator mesta zvykol vyjadrit’, ktoré aktivity bude mat’ mesto moZznost
podporit’ a na o si subjekty maja obstarat’ finan¢né prostriedky sami.

Subjekty by tiez uvitali moznost’ poziadat’ o dotaciu este pred koncom roka, kedy sa planuje uskuto¢nit’
podujatie planované dlho vopred. Napriklad by privitali moznost’ podat’ na jesenn 2021 ziadost’ 0 podporu
podujatia, ktoré sa bude konat’ na jesen 2022, avsak jeho planovanie, organizovanie a predfinancovanie
prebieha mnoho mesiacov vopred.
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Dalsou zmenou by mohlo byt’ vyplacanie financii TTSK nie aZ po skon&eni podujatia. K danému podnetu
sa pridala d’alsia tiCastnicka. Ta by ocenila aj iné formy financovania, aby sa eliminoval pocit nervozity z
investovania vlastnych finanénych prostriedkov subjektu/ziadatel'a a rovnako z obavy problematického
preplacania vydavkov. Pomohol by preddavok, teda predfinancovanie. Uastni¢ka tiez ocenila podavanie
ziadosti elektronicky, s ¢im je spokojna.

V diskusii bola taktiez spomenuta skutocnost, ze v stcCasnosti su financ¢né prostriedky pridelované
mnohych zaujemcom, avSak vo vel'mi znizenej vyske, za ktort nie je mozné danu aktivitu realizovat’
(napriklad 300 Eur z povodne ziadanych 5000 eur). Zaroven bolo uvedené, ze v poslednej dobe doslo k
zlepseniu situdcie a tento jav sa uz nevyskytuje casto.

Nasledne sa diskusia venovala dotacnym procesom a ich nastaveniam a pripadnym ndvrhom zmien v
nasledujucich 5-tich rokoch.

Pozitivne bolo konstatovanie jednej z ucastnicok tykajice sa zverejiiovania mien ¢lenov komisii, ¢o
povaZuje za garanciu transparentnosti a odbornosti komisie. Tuto myslienku podporili aj ostatni Gi¢astnici.

Zaznel aj navrh potencidlne prinosny pre kultrne subjekty, aby mohli byt informované od TTSK o
pripadnych novych moznostiach financovania — podl'a ucastnikov su takéto informacie rozptylené a
jednotlivé subjekty ich dohl'adavaju individualne. Podobne, v pripadnom zamietajucom rozhodnuti TTSK
by Ziadatelia ocenili pripadnti informaciu o moznosti obratit’ sa o podporu na int institaciu, ¢i vyuzit' iné
alternativy financovania.

Zaznela aj vyzva na TTSK pomoct S0 znizenim najomného v ktpel'och.

Spomenuté boli aj moznosti $koleni o fundraisingu/crowdfundingu, pripadne seminara o Fonde na podporu
umenia.

Dopliiujtce otazky ucastnikov k pdsobeniu a zamerom TTSK v oblasti kultiry
Na zaver p. Kadlic reagoval na niektoré podnety z diskusie. K

finan¢nej podpore:

- TTSK ma rézne dota¢né schémy. Kazdy poslanec ma moznost’ rozhodnut’ 0 pouziti uréitého objem
prostriedkov v tomto pripade naozaj zavisi od Gspesnosti lobingu. Bola snaha o reformu tohto systému,
poslanci si vSak tito kompetenciu ponechali.

- Pocas celého roka st otvorené dota¢né vyzvy, ako v sti¢asnosti otvorena dotacna vyzva, ktora

spominala jedna z tcastnicok Fond na regionalny rozvoj. Na stranke TTSK su prilezitosti pre

verejnost’ a dotacné vyzvy.

- Preddavok - vo vicsine vyziev je aj moznost’ poziadat’ o preddavok, resp. Predfinancovanie. Je

potrebné podrobne ¢itat’ inStrukcie, pretoze je potrebné tuto moznost’ v ziadosti oznacit’. V si¢asnosti

je k dispozicii najma pri regionalnych aktivitach.

- Na akékol'vek otazky k dotaciam, k ideam, projektovym zamerom, vyzvam a ich Sanci na uspech, sa

odporaéa obratit’ sa na e-mailovi adresu nizsie. Ziadatelia dostanii kvalifikovani odpoved’ a odborné

konzultacie ohl'adom vhodnosti vyzvy: dotacie@trnava-vuc.sk

K nefinan¢nej podpore:
- Ak by subjekty potrebovali pomoc od TTSK alebo mali ponuku spoluprace pre TTSK, na tento ucel
je mozné vyuzit’ nasledovnu e-mailovi adresu: kultura@trnava-vuc.sk
- Suvislosti a okolnosti fungovania ARTY v Piestanoch - uvaZovalo sa o odpredaji objektu, prisla
vsak iniciativa S navrhom. Boli nastavené ekonomické parametre z pohl'adu najmu a investicii, pricom
TTSK sa nepodiel'a na obsahu a nezasahuje don. TTSK taktieZ nezasahuje do komunikacie S
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prevadzkovatel'mi tohto priestoru a nema ani ambiciu prevadzkovatel'om vstupovat’ do ich cinnosti.
Subjektom nezriad’ovanej kultiry sa odporuca, aby do aktivit v ARTY vstupovali po svojej linke.

Jednym z ucastnikov bolo vyjadrené pod’akovanie a pochvala pracovnicke kultiry za pomoc pri technicke;j
podpore schvalenej ziadosti. Uastnik tieZ pod’akoval za dnesnu diskusiu a prejavil Zelanie, aby bola do
buducna v akejkol'vek forme moznost’ porozpravat’ sa aj osobne. Vyjadril presvedcenie, Ze to urcite prinesie
vzajomne nové pohlady, poznatky a informacie.

Nasledne pan Kadlic skonstatoval, Zze komunikacia zo strany TTSK funguje, G€astnici stretnutia su toho
sami svedkom, pomoc pri dotaciach zo strany TTSK prebieha.

Z hladiska skoleni a nametov na iné zdroje financovania, TTSK a subjekty nezriadovanej kultiry sa
konkurenciou a TTSK tlaci aj na svoje kultiirne organizacie, aby sa uchadzali aj o iné formy financovania,
ako napriklad z Fondu na podporu umenia, Nadéacie SPP, Orange a podobne. V tomto su TTSK a subjekty
v konkuren¢nom postaveni.

Na ziadost jednej z Gcastnicok a za stihlasu ostatnych ti¢astnikov a pana Kadlica bola potvrdena vzajomna
vymena kontaktov ucastnikov prostrednictvom zapisu zo stretnutia.

Zaznelo pod’akovanie U¢astniCky za pozvanie na stretnutie a proaktivny pristup zo strany zamestnancov
TTSK v pozyvani t€astnikov na stretnutie, vyhla sa tak z technickych pric¢in nepritomnosti na stretnuti, za
¢o prejavila vd’aku. Rovnako ocenila komunikaciu TTSK v porovnani s mestom Piestany a TTSK a
prejavila vd’a¢nost’ za podporu a otvorenost’, ktorou s nimi pracovnici TTSK rokuju na projektoch a
pod’akovala za dne$né stretnutie.

Zhrnutie a zaver stretnutia
V zévere zaznelo podakovanie pana Gustafika a pana Kadlica za stretnutie, za ¢as Ucastnikov, postrehy,
pozitivne, aj kritické a ndvrhy na spoluprécu a jej vylepsenia, ktorymi sa budu zaoberat’. Vyjadril radost’ z

planovaného osobného stretnutia v prvej polovici nového roka.

Zoznam priloh
Priloha 1: Prezentacia
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Stratégia rozvoja kultiry na izemi TTSK 2023-2027

Participativne online stretnutie s kultirnymi aktérmi z prostredia nezriad’ovanej
kultirnej scény, okresy Dunajska Streda a Galanta, 29.11.2021

Pre UTany - Pro Fudemus, n.o. Pusté Ulany Slavka Démuthova

Pre Dolny Chotar Dolny Chotar /Andrea Majdiakova

KC PRIESTOR Sered’ Mirka Sabova Dudasova
Obcianske zdruzenie GALANTA LITERARNA  |Galanta Anna Jonasova

Rodina a Priatelia o.z. Gan Melinda Bedecsova, Bedecs
Obcianske zdruzenie VODNY HRAD v Seredi Sered’ Martina Hilkovi¢ova
Obcianske zdruzenie PRO MEGERE Vel'ky Meder Dénes Mikoczy
DUNARTCOM Samorin Mayer Eva

TTSK: Zuzana Hekel, Peter Kadlic
Facilitatorka: Zuza Fialova
Zapisovatel’ka: Anna Zemanova
Technicka podpora: Andrea Lelovics

Podrobny program stretnutia:

15:00 - Uvod — privitanie, predstavenie programu a cielov stretnutia, vzajomné predstavenie sa
ucastnikov, inStrukcia k poZivaniu online platformy (facilitator stretnutia)
15:15 - Tvorba Stratégie rozvoja kultary TTSK — dévody, vychodiska, proces vzniku stratégie
(Peter Kadlic, riaditel’ odboru kultary a Sportu TTSK)
15:30 - Vyjasinujuce otazky ucastnikov k tvorbe stratégie
15:45 - Mapovanie potrieb u¢astnikov — diskusia a zozbieranie podnetov
e Dostupnost’ kultury a existujiuca kultirna infrastruktara — ako vnimate na
svojom uzemi pristup obcanov ku kulture z hl'adiska:
Dostatku a dostupnosti kulturnych priestorov a kult. infrastruktary; Dostato¢nosti a
pestrosti kultirnej ponuky?
Ako vnimate ¢innost’ kultirnych institacii zriad’ovanych TTSK?
e Spolupraca — ako vnimate spolupracu STTSK a sinStiticiami Vv jeho
zriad’ovatel’'skej posobnosti? Ako hodnotite spolupracu medzi sebou navzajom?
Co by ste uvitali v prospech posilnenia spoluprace a v akych oblastiach?
e Nefinan¢na podpora — aky typ nefinan¢nej podpory od TTSK by ste privitali?
Napr. poskytnutie priestorov, podpora propagacie, poradenstvo...?
e Financ¢na podpora — ako vnimate sucasné nastroje TTSK urcené na podporu pre
nezriad’ovanu kultarnu scénu?
16:30 — Dopliujuce otazky ucastnikov k posobeniu a zamerom TTSK v oblasti kultary
17:00 — Zhrnutie a zaver stretnutia

Uvod - privitanie, predstavenie programu a cielov stretnutia, vzajomné predstavenie sa
ucastnikov, inStrukcia k poZivaniu online platformy (facilitatorka stretnutia)

Facilitatorka privitala pritomnych, predstavila program a ciele stretnutia. Zaznela inStrukcia K
pozivaniu online platformy a informécia o nahravani stretnutia pre ucely zapisu. Nasledne sa
jednotlivi ucastnici predstavili.
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Tvorba Stratégie rozvoja kultiry TTSK — dévody, vychodiska, proces vzniku stratégie
(Peter Kadlic, riaditel’ odboru kultiry a Sportu TTSK)
Priloha 1

Mapovanie potrieb ucastnikov — diskusia a zozbieranie podnetov Dostupnost’
kultary a existujuca kultirna infrastruktira
e Dostatok a dostupnost’ kultarnych priestorov a kultirnej infrastruktury
e Dostato¢nost’ a pestrost’ kultirnej ponuky
e AKo vnimate ¢innost’ kulturnych institucii zriadovanych TTSK?

Diskutujuci odpovedali na otazky tykajice sa situacie v kultire v ich regionoch a priniesli viacero
zaujimavych podnetov:

K téme zaznelo, ze na akciach sa zucastnuje stale tych istych cca 10% obyvatel'ov, ostatni
zostavaju doma.

Pokial ide o kulturu, institucionalne organizacie sa venuju viac Sou biznisu, nie kultare. Kvalitnu
kultaru robia dobrovolnicke organizécie, zdruZzenia, mestské muzeum. Komeréné aktivity st
nekvalitné.

Otazka by mala zniet’, ¢i maju dobry pristup ku kvalitnej, regionalnej, “malej” kultare.

Obcianske zdruzenie Galanta literarna sa snazi podporovat l'udi, ktori piSu do Suflika, podporuji
ich aby robili aj povodny vyskum regionalnej kultiry a historie. Doposial’ sa podarilo realizovat
niekol’ko kniziek, pri ktorych im pomohlo mesto, TTSK a fond na podporu umenia. VO
vyskumnickej ¢innosti by pomohla podpora ndkladov na dopravu pri hl'adani zdrojov informacii
v archivoch. Knizka stoji vel'a badania, ¢o je finanéne naro¢né. Vyskumna Cast’ sa nepodporuje,
boli by skvelé nejaké typy vyskumnickych $tipendii. Clovek, ktory ma zaujem, ¢asto financuje
¢innost’ zo svojho. OZ je iniciativa I'udi ktori st odkdzani na pomoc.

Bol uvedeny priklad z obce Gan, kde sa snazia robit’ kultaru pre vSetkych, od malych az po
velkych. Robia aktivity s det'mi, pridu vystupovat’ deti, €o pritiahne aj rodicov, starych rodicov,
pre ktorych je tiez sprievodny program, pre celé¢ rodiny. SnaZia sa ukazovat’ moZnosti, kam by sa
mohli posunuat’. Volaju si umelcov a spajaju to s workshopmi. Zaznelo, ze trocha komercie v tom
musi byt’, aby pritiahli 'udi. Snazia sa byt’ aktivni, ked’Ze kultiry od samospravy je malo.

Bolo konStatované, Zze v Galante sa kultira pomaly rozbieha. InStitucionalizovand kulttra je
prioritou a mala by byt kvalitnd. OZ dopiia to ¢o si mysli, ze chyba. SnaZia sa nadvizovat
spolupracu s kultirnymi inStiticiami v meste, Casto pozyvaji OZ na organizované akcie.
Galantsky bezny konzument kultary radsej ide do vel'kej saly na kultiru z Bratislavy. Mali si robia
kazdy svoje. Zaznelo, Ze v kasStieli sa deji zazraky a je pekné ako sa kastiel’ prebudil.

Dalsi priklad bola obec, kde “sa ota¢aju autobusy” a dostat’ sa do a z Trnavy je tazké. V obci zadali
organizovat aktivity od dola, zapdjat’ miestnych I'udi, ponukat rozne typy akcii. Postupne sa pocet
I'udi nabal'uje, pribudaji. Vyuzivali potencial 'udi, ktori st v dosahu. Dnes uz u nich vystupuju aj
slovenské $picky hudby a su v stave poniknut’ moznost zucastnit’ sa aj SirSiemu publiku.
Priznavaju, Ze je potrebné moZno popracovat’ na propagécii. Aj kvalitna kultara sa da zacat’ robit’
na kolene a da sa dopracovat’ do dobrej kvality. Vydavali knihy, kde mapovali kultirne dedicstvo.
Dnes pracuju na tom, aby aj I'udia z okolia sa dostali tam, kde sa otacaju autobusy.
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Spolupraca s TTSK
e Ako vnimate spolupracu s TTSK a s institaciami Vv jeho zriad’ovatel'skej posobnosti?
e Ako hodnotite spolupracu medzi sebou navzajom?
e Co by ste uvitali v prospech posilnenia spoluprace a v akych oblastiach?

Jedna z ucastnicok uviedla, Ze z regionalnej trovne nevnimaji podporu kultirnych institacii
zriad'ovanych TTSK. Sleduje stranky TTSK a cez ne zacala vnimat’ prepajanie okresov, zacala
vnimat’ moznosti. Z pohl'adu malého mesta a obCianskych zdruzeni necitia jasny a jednoznan¢ny
pristup z TTSK. Spolupraca skoér vychadza z jednotlivych iniciativ aktivistov. Prinos je
kvalitnejsia propagacia TTSK cez socialne siete (Instagram) napr. Tvorime kraj, Kraj zazitkov.

Dalsia diskutujuca vyzdvihla pracu osvetového strediska v Galante. Sleduju pre nich vyzvy a
informujt ich. Ked’ potrebuju umelcov, ktori nie su bezni, poméhaji im. Dobra skiisenost’ maju aj
s muzejnikmi. Su ndpomocni. Kultirne domy c¢asto pomahaju technikou a casto juposkytuji
bezplatne.

Bola popisana skusenost’, Ze spolupraca je vel'mi dobra hlavne vtedy, ked’” st nadviazané osobné
kontakty. Vyhodou je napriklad predchadzajica skusenost’ ucastnicky z prace na TTSK, na
zaklade ktorej vie kde hl'adat’. Ale je to hlavne s organizaciami, s ktorymi sa poznaju. Nie je to
systémova pomoc a spolupraca. Pri malych a sukromnych, zalezi od kontaktov. Chyba systém
sietovania aktérov lokalnej kultary.

Zaznelo aj, ze osobné kontakty vznikaji vo vzdjomnom stretdvani a vychadzani si v Gstrety. OZ v
niektorych obciach vel'mi dobre spolupracuju. Nie je jasné, ¢i inStitacie v kraji maju prehl’ad a
databazy. Obec sa neda zo spoluprace vynechat’ uz len s dévodu povoleni a pod.

Na ilustraciu bol uvedeey priklad, ze ked’ robili projekt s TTSK, potrebovali grafika. Keby TTSK
mal ponuku, koho by mohli oslovit, vel'mi by to pomohlo, je tazké najst’ 'udi. TTSK by mal mat’
prehlad ¢o ma v kraji, davat’ informécie a malé OZ by nemuseli robit’ detektivnu pracu.

Na tému zosiet'ovania zaznelo, ze by mohlo byt na dvoch tGrovniach. Jednou by bola platforma,
kde by sa nachadzali informacie, ktoré by pomadhali pri realizacii aktivit a druhou virtudlna
platforma, kde by organizatori davali vediet’ o svojich akciach. Aby bolo vidiet' ¢o sa robi v
regione. Radi by prizvali umelcov, ale nevedia ¢o je v niektorej blizkej obci. Chybaji databazy
umelcov, institucii, ... Chyba prepajanie v regione.

Zaznel navrh (k publika¢nej ¢innosti v Galante) prepojit’ vyskum so so vzdelavacimi institGciami,
vyuzit’ Studentov, na TU su archivari.

V praci ¢ s det'mi by mohla pomd¢t pedagogickd. Bolo by vhodné napajat’ sa na relevantné odbory
na univerzitach - tu by pomohla podpora TTSK.

Utastni¢ka zo Serede v stvislosti s moznou podporou z TTSK navrhla, Ze by bolo vhodné, vedome
pracovat’ s faktom, ze v kraji nie st len krasne PieStany, Skalicky trdelnik, ale aj iné mesta a
mesteckd, aj Sered’. Pri propagacii kraja sa v kultire so Sered’'ou ni¢ nespéja, propagacne su zo
strany TTSK na nule.

Opakovane zaznievala potreba podpory z technickej stranky. Napriklad ozvucenie je velka
polozka, malé organizacie nemaju na to 'udi. Problémom ja infrastruktira a vybavenie.
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Casto v obci maju zrekonstruovany kultirny dom v ktorom sa ni¢ nejde. V pripade predstavenia
neraz museli ist’ s det'mi za divadelnym priestorom do Galanty.

Opakovanie zaznievala podpora organizovat’ Skolenia a workshopy na roézne témy, napriklad
Skolenie ako napisat’ dobry projekt.

Nefinan¢na podpora — aky typ nefinancnej podpory od TTSK by ste privitali? Napr. poskytnutie
priestorov, podpora propagacie, poradenstvo...?

Finan¢na podpora — ako vnimate sucasné nastroje TTSK urcené na podporu pre nezriad’ovanu
kultarnu scénu?

Bola vyjadrend spokojnost’ s fungovanim a podporou z participativneho rozpoctu, ako
diskutabilné bolo oznacené hlasovanie

Pokial ide o hlasovanie, nie je to len o kvalite projektu, ale aj o tom, kol'’ko sa dokaze porpagacne
oslovit’ 'udi. Je potrebné ddvat’ moznost’ férovej sutazi.

V hlasovani projekt pre maly pocet obanov nema Sancu ziskat’ vel'a hlasov a tak ani financie.
Co sa tyka velkosti organizacii, obci a miest a hlasovania. V pripade hlasovania ihriska Zihadielko,
organizator rozdelil mesta podl'a vel'kosti. Lebo je pravda ze mala obec nemoéze sutazit’ s vel'kym
mestom. A celkovo sit'az nedoddva pozitivnu energiu, lebo su vzdy ti ktori prehravaju.

Ako negativum bolo pomenované, Ze niekedy sa pozaduju zbytocné doklady a potvrdenia, ¢asto
aj opakovane. Je nieckedy potrebné ist’ cez Slovensko.sk, potrebné ist’ cez obCiansky preukaz, ¢o
¢ast’ I'udi vylucuje. TTSK by si mal vyziadat’ aj spitntl vizbu.

Vel'mi bola ocenend pandemickd pomoc kultirnym organizaciam. V realite ale, ked’Ze vSetko
robia ako dobrovol'nici, nemaju na mzdy a tak si z pandemickej podpory nemohli ziadat’ financie.

Ako problém bolo pomenované, Ze pokial’ sa ako priorita d4 napriklad enviro problematika a
potla¢i sa ponuka v kulture, tla¢i to organizédcie, aby organizacie “prisposobovali” kultirne
projekty prioritnej téme, aby prezili a mohli vyvijat’ aktivity.

Zaznelo, Ze malé obce nemaju lobbing, zastipenie, tahaju za krat$i koniec. Potrebovali by
informacie, niekde sustred’ovat’ na podstranke aktudlne vyzvy. Je naro¢né neustale hl'adat’, vel'mi
by pomohlo proaktivne informovanie od TTSK. Mozno staci priestor, kde by sa zdruzenia mohli
virtudlne stretavat’.

Dopliiujice otazky ucastnikov Kk posobeniu a zamerom TTSK v oblasti kultiry
Na ¢o by sa Vv stratégii TTSK nemalo zabudnut’.

Aby mali nemuseli t'ahat’ za krat$i koniec. Nerobit’ rozdiel kto to robi, ale ¢o sa deje. prispdsobit’
tomu propagaciu. Podporit’ kvalitu aj ked je v malych obciach.

Vediet navzajom o sebe o sa deje, Casto sa nedostant k informéacidm. Byvaji kalendare podujati,
keby bol cestovny poriadok ¢o sa kde deje.Galanta to robi vel'mi dobre.

Na tému Kraj zazitkov zaznelo, Ze je potrebné o aktivitach informovat. Pokial’ sa ozna¢i TTSK
ako spolupracujuca organizacia, tak sa podujatia objavia na Facebooku. Ak nie je
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dotacia z TTSK, tak nie je dovod ist’ na stranku Kraj zazitkov a organizacie tak prichadzaja o tato
moznost’ propagacie. Je mozné pridat’ aj akcie bez dotécii.

Pandémia, bol problém umelcov, chceli vystupovat’ a nemali kde. Bolo by vhodné vtesnat’ do
koncepcie umelcov a umelkyne z TTSK, ktori kultiru tvoria, z rdznych smerov umenia. Vyzva,
kde sa m6zu umelci prihlasit’ a tak ziskat’ ich databazu.

Ako dobré prax bola spomenuta podpora od sikromnikov na medzinarodné vystavné sympozium,
zaroven su vd’aéni za prispevky aj TTSK.

Zaznel navrh dat’ uréiti vol'u pri presune v polozkach v rozpoétoch pridelenych dotacii. Casto sa
pocas realizacie polozky preskupia, bola by potrebna ista flexibilita.

Zaver

Na zaver zaznelo pod’akovanie za vsetky vyjadrenia a postrehy, navrhy na mozna spolupracu.
Ziskalo sa mnoho zaujimavych podnetov.

Bola pripomenuta informécia, Ze pocas roka je trvale otvorend minimalne jedna dota¢na vyzva.
Bolo odporacané sledovat’ vyzvy a v pripade otazok kontaktovat’ na dotacie@trnava- vuc.sk
Pokial ide o spolupracu, pre kontakty na zriadované organizécie, je mozné kontaktovat’ oddelenie
kultary kultura@trnava-vuc.sk
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Stratégia rozvoja kultary na izemi T TSK 2023-2027
Participativne online stretnutie s kultirnymi aktérmi z prostredia nezriad’ovanej
kultirnej scény — okres Trnava, 1. 12. 2021

Stretnutie online: 15:00 — 16:45, online

Pritomni:

Biela Hora, Trstin/Marta Gencurova,

Festival Lestival, Dolna Krupd/Nikola Gergely,

Kultirno spoloéenské centrum Bucany, Buc¢any/Dagmar Novdkovad,
OZ Rybka, Dobrd Voda/Maria Chrvalova,

Lifestarter, Trnava/Monika Koldrikovad, OZ

CZIFFER, Cifer/p. Strakova,

OZ Ober Nussdorf, Horné OresanylJakub Slobodnik,

Divadlo SpozaVoza, Trnava/Miro Mihalek, TTSK/Peter

Kadlic, Michal Klembara

Facilitator: Bohdan Smieska (PDCS,0.2.)
Zapisovatelka: Lucia Kalmdrova (PDCS,0.2.)

Program stretnutia

Uvod stretnutia a prestavenie programu

Prezentacia Stratégie rozvoja kultary TTSK 2023-2027
Mapovanie potrieb tc¢astnikov

Zaver stretnutia a d’alSie kroky

N e

Na tvod stretnutia B. Smieska privital G€astnikov, predstavil program stretnutia, oboznamil
zacastnenych s fungovanim online platformy ZOOM a tiez upozornil na nahravanie stretnutia,
ktoré bude pouzité len tiCely spracovania zapisu.

Prezentacia Stratégie rozvoja kultary na izemi TTSK 2023-2027 a mapovanie potrieb ucastnikov

P. Kadlic a M.Klembara odprezentovali zakladné informacie o pripravovanej novej stratégii
rozvoja kultary a procese tvorby tejto stratégie (prezentacia v prilohe €. 1).

V diskusii k prezentacii si ucastni¢ka overila, aki formu bude mat’ vystup z participativnych
stretnuti. Facilitator spolu s predstavitelmi TTSK potvrdili, Ze zozbierané informacie 0
potrebach a problémoch aktérov z oblasti nezriad'ovanej kultiry, buda sucast’ou analytickej Casti
strategického dokumentu. Ten bude po jeho schvaleni zastupitel'stvom verejne dostupny.

Utastnici stretnutia sa v nasledujicej diskusii k jednotlivym oblastiam mapovania ich potrieb
vyjadrili nasledovne:

Dostupnost’ kultiry a existujicej kultirnej infrastruktary viaceri ohodnotili ako dostacujucu.
Dobre hodnotili aj Sirokt ponuku kultarnych podujati v kraji.
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Jedna z ucastni¢ok ocenila existenciu Malého Berlina. A to hlavne kvoli pestrej skladbe programu,
ktory je obsahovo réznorody a tiez vd’aka priestorovej dostupnosti pre mensich poskytovatel'ov
kultiry.

Spolupraca s TTSK a s inStiticiami v jeho zriad’ovatel’skej posobnosti
Skusenosti SO spolupracou s TTSK maji ucastnici zmiesané.

Na jednej strane oceiiuji moznost’ stretdvat’ sa pocas tematicky zameranych podujati (napr. pre
ochotnicke divadla) organizovanych TTSK. Naposledy to bolo stretnutie, kde sa dozvedeli
dolezité informacie ohl'adne autorskych prav z pohl'adu LITA a SOZA.

Na druhej strane vidia nedodrzanie sI'ubov ohl'adne vytvorenia kalendéra kultarnych akcii na webe
TTSK. Na potrebe existencie kalendara sa dohodli na stretnuti s TTSK. Organizacie svoje akcie
posielali na zverejnenie, ale k samotnej realizacii webu nedoslo a zverejnend bola 1 akcia na FB
stranke TTSK.

Z toho wvyplyvaji aj vyjadrené pochybnosti o zmysluplnosti zbierania podnetov, ak v
strategickom dokumente nebudu zabezpecené podmienky na realizaciu plnenia zmapovanych
potrieb.

V minulosti nebola jedna z Ucastni¢ok spokojnd so spdsobom komunikacie a spravanim
pracovnikov osvetového centra voci mensim ochotnickym telesam. Dodala tiez, ze v
poslednej dobe sa situdcia ¢iastocne zlepsila.

K organizacii podujati osvetového centra po€as pandémie eSte pridala, ze nelogicky naplanovali
prezencné Skolenia na oktober, ked bolo viac-menej jasné, Ze sa nebudi mdct’ uskutocnit’.

Kladne bola ohodnotend spolupraca s Vlastivednym muzeom v Hlohovci a Balneologickym
muzeom v PieStanoch.

Iné nemenované institicie vobec neodpovedaji na emaily, pripadne sa odvolavaji na zakony,
podla ktorych s dotknutymi subjektami nemé6Zu spolupracovat’.

Viacero ucastnikov hodnotilo pozitivne spolupracu s TTSK v oblasti Cerpania grantovych schém.

V diskusii zaznelo odporacanie na prepédjanie obsahovej a financnej stranky grantovych schém.
Aby TTSK mohlo poskytnat moznu nefinanéni podporu aktivit v ramci podporovanych
projektov, mal by existovat’ mechanizmus spoluprace pred uskutocnenym aktivit, nielen pri ich
zuctovani na konci projektu.

Néavrh na zapojenie pracovnikov TTSK ako dobrovolnikov Vv jednotlivych aktivitach, by mohol
priniest’ novu formu spoluprace a zaroven nefinan¢nej podpory subjektov.

Nefinan¢na podpora od TTSK

Pri organizovani celoslovenskych aktivit (napr. celoslovenskd sutaz vo vySivani) a vicSich
regiondlne Specifickych koncertov/podujati by ucastnici ocenili pomoc TTSK so zabezpecenim
prendjmu vhodného priestoru.

TTSK by tiez mohla zverejnit’ ponuku priestorov, ktoré st v ramci kraja k dispozicii na realizaciu
kultirnych podujati a nastavit podmienky rezervacie tychto priestorov.
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Niektoré priestory by TTSK mohlo ponuknut’ na dlhodoby prendjom pre subjekty, ktoré nemaju
vlastné priestory. Vyuzité by boli na pravidelné stretavanie ¢lenov organizacii alebo ako zdiel'any
tvorivy priestor pre umelcov.

Viackrat bolo spomenuté, ze d’alsim zelanym sposobom podpory TTSK je propagécia akcii v
ramci TTSK (pripadne po celom Slovensku).

Idealne by propagacia akcie mala prebiehat’ pred aj priamo pocas jej realizdcie napr. nato¢enim
videa, priamym prenosom na FB stranke, spracovanim reportdze alebo napisanim rozhovoru.
Takto ziskané propaga¢né materialy by mohli vyuzit' samotné organizacie podla vlastného
uvazenia. A tiez by sa dali dodato¢ne vyuzit' na propagaciu aktivit v ramci TTSK v d’alSich
obdobiach.

Kultarne podujatia v TTSK by mali byt prezentované na jednom mieste na webe TTSK (napriklad
v sekcii ,,Kam v TTSK*), kde si navstevnik jednoducho dohl'ad4 podl'a zadaného datumu, regionu
a prip. inych kritérii podujatie, ktoré ho zaujima.

Pri niektorych podujatiach, by TTSK mohlo pomoéct’ so zabezpecenim kyvadlovej dopravy na
miesta, kde je problém s nedostatkom parkovacich miest. Pripadne posilnit’ existujuce spoje
(autobus, vlak) v ramci podpory ,,zelensej* formy dopravy na propagované podujatia.

TTSK by mohlo pre nezriadované subjekty poskytovat poradenstvo alebo vzdeldvanie v
oblasti pravnych, uc¢tovnych a danovych predpisov pre zacinajuce alebo menSie subjekty, ktoré
nemaju dostatocné vlastné zdroje na pokrytie tejto zlozitej agendy.

Pre dosiahnutie plnenia zmapovanych potrieb v oblasti nefinan¢nej podpory bude dolezité
pripravit’ navody pre uchadzacov, aby vedeli kedy, koho a ako kontaktovat. Rovnako je potrebné
vypracovat’ metodické postupy pre pracovnikov TTSK, aby vedeli ako postupovat, ked sa
Ziadatelia o podporu prihlasia.

Navody pre uchadzacov musia byt dostupné a jednoducho vyhladatel'né na webe TTSK.

Viackrat zaznela poziadavka na vznik prehl'adu/zoznamu subjektov zriad’ovanej aj nezriad’ovanej
kultary na izemi TTSK, ktory by bol verejne dostupny na webe TTSK.

Tato poziadavka bola eSte rozSirena o moznost’ kontaktovat’ vSetky subjekty zo zoznamu jednym
TTSK kanalom, napriklad emailom. Malé subjekty nemaju kapacitu zistovat’ kontakty na vSetky
kultarne inStitucie v kraji a ani technické moznosti na rozposielanie hromadnych emailov, ak chct
informovat o svojich aktivitdch a pozyvat’ na akcie.

Poskytnutie spolo¢nej platformy tvorcom nezriad’ovanej kultury, kde buda méct’ prezentovat’ svoj
profil a aktivity, eSte viac rozSiruje vyuzitie webového priestoru TTSK.

TTSK by mohol vo vigsej miere rozvinut/podporit’ spolupracu oficialnych institacii VUC s
tvorcami nezriad’ovanej kultlry pri tvorbe spolo¢nych kultirnych projektov.

Zorganizovanim spolocnej krajskej udalosti, ktord by zjednotila vSetkych kulturnych aktérov v
rdmci jedného dna, tyzdia alebo spolocnej témy, by tak podporil spolupracu aj zviditenenie
zucCastnenych aktérov.

Ak by mal TTSK moznost zabezpecit' stravovanie deti pocas organizovanych taborov z
vlastnych zdrojov, pomohlo by to subjektom vyriesit’ problém s logistikou stravovania.

*Viaceri ucastnici uviedli, ze dostavaju pre svoje aktivity dostatocnu nefinancn podporu od obci,
kde posobia.
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Finan¢na podpora od TTSK

Ocenend by bola grantova vyzva, z ktorej by sa mohli zaplatit’ odmeny pre animdatorov pri
aktivitach organizovanych pre deti. Aktuadlne svoju animatorsku ¢innost’ vykondvajui ako neplateni
dobrovol’nici, kvoli nedostatku finan¢nych prostriedkov. Takto by sa dalo motivovat’ viacej
animatorov, ktori teraz davajui prednost’ platenym brigadam.

Niektoré dotacné schémy TTSK by mohli byt vo forme predfinancovania. Takato forma by
obzvlast pomohla men§im zdruzeniam a poskytovatel'om, ktori maju mensie objemy vlastnych
penazi.

MenSie subjekty, ktoré funguju na kulturnej scéne dlhSie, vyslovili obavu z klesajicej podpory
venovanej menSim amenej znamym telesam z grantovych schém TTSK (aj z komerénych
nadécii). Ak by takyto trend pokracoval aj v budicnosti, menSie subjekty by mali vel'mi zuzené
moznosti financovania svojich aktivit a ¢innosti.

Preto by im vel'mi pomohlo, keby boli na webe TTSK uvedené mozné zdroje financovania v
ramci TTSK aj s prepojenim na prebiehajuce grantové vyzvy Eurdpskej komisie. Tieto by mohli
vyplnit’ vypadok financii z doteraz dostupnych zdrojov TTSK a nadécii.

Podporovanym aktérom by tiez pomohlo, keby bola zabezpecend kontinuita grantovej podpory
aspon do urcitej miery. Ked’ sa subjektu jeden rok podari ziskat’ grant TTSK a druhy rok uz nie,
dostava do ¢asovej tiesne, kedy musia nahle zhanat’ nadhradu vypadku.

Tyka sa to tiez viacro¢nych projektov, ktoré sa realizuju vo fazach. Pri takychto projektoch by sa
mala zohl'adilovat’ nutnost’ kontinuity pri ro¢nom schval'ovani grantov vo vSetkych fazach/rokoch
realizécie projektu.

Blizsia Specifikdcia zamerania grantovej schémy a podmienok, ktoré treba splnit, aby bol
podporeny urcity typ aktivit, by pomohlo aktérom presnejSie reagovat’ na vyzvy a tym padom, by
mohli byt Gspesnejsi pri ziskavani grantov.

Sucastou finan¢nej podpory by mohlo byt aj dotovanie prendjmov priestorov pre subjekty
nezriad’ovanej kultary, ak nie st dostupné priestory na izemi obce alebo kraja.

Zaver a d’alSie kroky

P. Kadlic nasmeroval ucastnikov na webovu stranku TTSK do sekcie ,,PrileZitost’ pre verejnost,
dotacie a granty”, kde najdu informacie o aktualnej grantovej vyzve ajspodmienkami.
Tu byvaji uverejnené postupne pocas roka vsetky grantové schémy.

V pripade akychkol'vek otazok alebo nejasnosti ohladom dotaéného mechanizmu moézu
ucastnici kontaktovat’ pracovnikov TTSK na adrese: dotacie@trnava-vuc.sk.

Ak maji otazky ohl'adne aktualnych vyziev EK, treba pisat’ na adresu: ipc@trnava-vuc.sk.
Informacie aotazky 0 nefinanénych typoch podpory je mozné smerovat’ na adresu:
kultura@trnava-vuc.sk.

Na zaver sa P. Kadlic aj B. Smieska pod’akovali ucastnikom za vSetky podnety a navrhy.
Pripomenuli tiez, Ze zapis zo stretnutia bude rozposlany vSetkym zacastnenym. Buduci rok buda
mat’ prilezitost’ pripomienkovat’ navrh strategického dokumentu r6znymi spdsobmi. Napriklad aj
pocas participativnych stretnuti, ktoré prebehnu koncom jari alebo pocas leta 2022.

Zoznam priloh
Priloha 1: Prezentacia pre participativne Stretnutia
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Stratégia rozvoja kultary na izemi TTSK 2023-2027

Participativne online stretnutie s riaditePmi kultirnych organizacii v
zriad’ovatel’skej posobnosti Trnavského samospravneho kraja 8.2.2022

Trnavské osvetove stredisko Mgr. Anna Pekarovad
Divadlo Jana Palarika v Trnave Mgr. art. Zuzana Hekel
Kniznica Juraja Fandlyho v Trnave Ing. Pavol Tomasovi¢
Galantska kniznica Mgr. Livia Kolekova
Zahorska kniznica v Senici Ing. Silvia Samekova
Zitnoostrovska kniznica v Dunajskej Strede Mgr. Helena Laczova
Zapadoslovenské muzeum v Trnave PhDr. Martina Bocanovd, PhD.
Zadhorské muzeum v Skalici PhDr. Viera DrahoSovd
Viastivedné miizeum v Hlohovci Mgr. Jozef Urminsky
Zitnoostrovské miizeum v Dunajskej Strede Mgr. lvan Nagy
Bql{z,eologické muzeum Imricha Wintera v PhDr. Viadimir Krupa
Piestanoch

Galantské osvetové stredisko Mgr. Margita Knappovai
Zahorské osvetove stredisko v Senici RNDr. Lubica Kristofova

Zitnoostrovské osvetové stredisko v
Dunajskej Strede
Hvezdaren a planetarium M. R. Stefanika v

Mgr. Jana Svetlovska

Mgr. Karol Petrik

Hlohovci
Zadhorska galéria Jana Mudrocha v Senici Mgr. Roman Popeldr
Galéria Jana Koniarka v Trnave PhDr. Viadimir Beskid

TTSK: Peter Kadlic
Facilitatori: Zuza Fialova, Bohdan Smieska
Zapisovatel’ka: Anna Zemanova

Podrobny program stretnutia:

13:00 Predstavenie, program a ciele stretnutia, pouzivanie online platformy
13:15 Tvorba Stratégie rozvoja kultary TTSK
13:30 Otazky

13:45 Mapovanie potrieb a nazorov ucastnikov - diskusia a zozbieranie podnetov (v dvoch
skupinach)

15:00 Zhrnutie v spolo¢nej skupine 15:30

Zaver stretnutia

Uvod — privitanie, predstavenie programu a ciePov stretnutia, vzajomné predstavenie sa
ucastnikov, inStrukcia k pozivaniu online platformy (facilitator stretnutia)
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Facilitator privital pritomnych, predstavil program a ciele stretnutia. Uviedol inStrukciu k
pozivaniu online platformy a informoval o nahravani stretnutia pre ucely zapisu.

7 Tvorba Stratégie rozvoja kultary TTSK
Nasledovala prezentacia k procesu tvorby a vzniku Stratégie rozvoja kultary TTSK, dévody,
vychodiska. (Peter Kadlic, riaditel’ odboru kultury a Sportu TTSK) Priloha 1

K prezentacii a obsahu zazneli otazky a odpovede:
e komu je uréeny material - material bude schvalovat kraj,
e kto tvori dokument - dokument stratégie tvori pracovna skupina, nasledne ju aktéri
dostanu na pripomienkovanie.

8 Mapovanie potrieb a nazorov ucastnikov - diskusia a zozbieranie podnetov (v dvoch
skupinach)

e 1. skupina: muzea a galérie

e 2. skupina: osvetové strediska, kniznice, hvezdaren a Divadlo J.Palarika

Diskutujuci odpovedali na viaceré otazky tykajice sa situacie v kultare v ich regionoch a priniesli
viacero zaujimavych podnetov.

9 Dostupnost’ kultiry a existujica kultirna infrastruktira

Opakovane zaznievalo, Ze ponuka kultiry v kraji je vel'mi dobra a pestra, ¢asto vSak vznika
problém koordinacie. Nezriedka sa podujatia uskutocniuju v rovnaky denl a navstevnik je nuteny si
vyberat’ aj keby mal zdujem o viaceré akcie. Zv1ast' v lete je to viditeI'né.

Bolo konstatované, Ze iné publikum ma Trnava, iné juzné Casti kraja a in¢ napr. mesto Senica. V
Senici napriklad primator informoval kultirne inStiticie o akciach mesta do konca roka na dent
presne. Nasledne sa dolad’ovali ostatné aktivity, aby sa navzajom neprelinali.

Bol uvedeny priklad koordinacie v Skalici, kde fungoval systém ked” do planovacieho kalendara
na webovom sidle mesta mohla kazda inStiticia zadat’ svoje terminy a v pripade “kolizie” sa
kontaktovali a dohodli v prospech publika.

Skusenost'ou je, ze akcie sa kopia najmé na jesen, ked’Ze to je realisticky horizont uskuto¢nenia
akcii pripravovanych z dota¢nych schém s terminom podavania ku koncu roka (do marca, aprila
nie su Casto uzatvorené zmluvy).

Zo strany Casti Zitnoostrovskych institacii bolo uvedené, ze pristup je dobry, ale 'udia ponuku
prili§ nevyuzivaji. Problémom je propagacia. Skupina ktord sa o kultirne aktivity zaujima je
pomerne mald. Akcie st kvalitativne na irovni lokélne sa ich navzdjom snaZia koordinovat.

Cast’ diskusie sa tykala vstupného.

Bolo navrhnuté uvazovat’ o spristupneni stalych expozicii pre Skoly zadarmo s argumentom, ze
vstupné Casto byva zbytocnou bariérou. Na podporu tohto nazoru zaznelo, ze ide o
administrativnu narocnost’ pri detoch. Je potrebné ich naucit’ chodit’ do kultirnych institacii. Iny
ucastnik oponoval, ze Skoly symbolické vstupné radi uhradia, nasledne dostant za to vyklad k
vystave.
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K vystavnému programu zaznelo, Ze planovanie vystav vopred sa v institaciach lisi. Niektoré maju
horizont v mesiacoch, niektoré planuji na v rocnom, niekedy az dvojrocnom horizonte.

Viaceri diskutujtci sa vyslovili, ze problémom je zmieSavanie kultury a zabavy do jedného celku.
Je potrebné vnimat’ hranicu, ked’ sa kultura stdva viac zdbavou ako tym, ¢im mé byt. Rovnako
bolo upozornené na problematiku hodnotenia kultiry cez navstevnost' a nie kvalitu. Chyba
relevantna odborna kritika. Kultara v Trnave je dostatocne pestra. Je dolezité aby institcie zostali
hodnotové a nielen popularizacné.

Rovnako opakovane zaznievalo, ze siet’ kultirnych institlcii je dostato¢nd, ale badatel'ny je maly
dopyt po kulttire. Doba kovidové kultirne institacie vratila o niekol’ko rokov naspédt’ a organizacie
si od zaciatku buduju zdzemie, ziskavaju l'udi, ktori budi k nim chodit. Nanovo prebicha
budovanie si postavenia.

Sucasne bol prezentovany aj nazor, Ze ponuka kulttry celkovo je sice dostato¢na, ale je pocitovany
nedostatok tradi¢nej kultary, napriklad folklérnych. Je snaha pripravovat’ podujatia aj pre starSiu
generaciu, seniorov 60+.

Pre divadlo je tloha zabezpecovania dostupnosti kultiry pre cely kraj problém, ked’Ze ide o vel'mi
heterogénne rdéznorodé¢ publikum. Naraza na prevadzkové problémy. Nevie garantovat’ dostupnost’
na celom uzemi, muselo by sa zlepSit’ v z4jazdovej ¢innosti. Tu nardza na prevadzkové limity.
Neexistuji iné profesionalne divadla, ani v oblasti nezriad’ovanej kultiry a je namieste poloZit’ si
otazku, ¢i je to v poriadku. Otdzka je, €1 sa buda zriad’ovat’ lokalne divadla, alebo dopyt obyvatel'ov
kraja po divadle ma pokryt divadlo z Trnavy, ¢o by znamenalo zamerat' sa na rozvoj
zajazdovateI'ného repertoara.

Zaznelo, ze dostupnost’ suvisi s hustotou siete, dolezité je aby ¢lovek nemusel za kultarou dlho
cestovat’. Pri pohl'ade na mapu kraja je siet’ dostacujtica, ¢o vSak chyba je lepSia spolupraca. Je
potrebné spolupracovat’, aby institucie boli schopné sa koordinovat’ a podujatia posuvat’ blizsie k
I'ud’om, hlavne z hl'adiska dostupnosti (doprava a pod). VSeobecne sa javi, ze ubuda zaujemcov o
kultaru. Otazkou je kde st a ¢o ich zaujima, ale i ako urobit’ to, aby ich organizacie opét’ pritiahli.

Aktérky z prostredia Zitného ostrova prezentovali nizor, Ze v regiéne je dostatok institucii.
Vzhladom na heterogenitu Uzemia sa systematicky zameriavajl na rozvijanie slovenske;j,
mad’arskej, Zidovskej a romskej kultiry. Zaujem o podujatia hlavne prezentujice rémsku a
zidovsku kultaru narastd. Snazia sa spristupniovat’ prejavy tychto jedine¢nych kultir aj SirSej
verejnosti.

Zitnoostrovské zloZenie obyvatel'ov je odli$né od zloZenia v celom kraji. V okrese je velka ponuka
kultiry, nejde len o masova zabavu, ale o hodnotnu kultaru. Zriadované organizéacie by mali byt
jej pilierom. Aktivnych je aj vel'a ob¢ianskych zdruZeni, ktoré z grantov vytvaraju bohatt ponuku.
Zaujem o kulturu existuje, je vSak potrebné ju spristupniovat’ aj zdjazdovymi aktivitami.
Dostupnost’ z DS do TT je zl4, kto nema auto, tak sa do Trnavy na divadlo nedostane. Slovensky
divak ide skor do BA, mad’arsky do Gyoru. Uz pred koronou
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videli rezervy v Skolstve v tom, ze hudobna a vytvarna vychova vypadla z osnov, dramatické
krazky st uz len v ZUS.

Rovnako okresy Senica a Skalica prezentovali, Ze st st dobre pokryté. Mesta kultiru podporuju.
Padla poznamka k tradi¢nej kultare, Ze sa tym rozumie aj kultirne dedi¢stvo. Na obciach a v teréne
je dlhodobo zaznamenavany maly zaujem. Skoly a obce nevytvaraju podmienky aby sa rozvijal
zaujem u deti a aby bolo na Com stavat’. Napriklad u deti je velky zdujem o divadlo, ked’ nejaké
pride, predstavenia je potrebné aj 2-3 krat opakovat’.

Ako jeden z dolezitych cielov bola pomenovana potreba vychovavat’ prvodivaka, korona tuto
potrebu potvrdila. V divadle pracuju s vekovymi kategoriami od batoliat az po vysokoskolakov.
Vsetky inStitcie ¢elia ubytku zékladne z korony a bude nutné nanovo vybudovat’ vztahy.

Za kniznice bolo prezentované, ze nastal ibytok cca 10-20%, I'udia si dnes rieSia veci ktoré su pre
nich zivotne dblezité a kultira pre ¢ast’ 'udi nie je zakladnou potrebou. Zaznelo, Ze je nutné neviezt
sa na starych formach oslovovania Citatel'ov. Je potrebné hl'adat’ formy ako oslovit' novych,
mladych l'udi, ako byt’ kultirnym centrom a nielen pozi¢oviiou knih, ako podchytit’ mladych (oni
ndas nepotrebuju, maji kultiru inde).

Tiez bola zdoraznena potreba budovat’ hybridna kniznicu, ¢o je potrebné nielen pre mladych, ale
celkovo, pokial’ sa ma zachovat’ zaujem o Citanie. DolezZitli tlohu zohrava aj prostredie, to aké su
priestory kam ziujemca prichadza, Teda nielen kvalitné kniZni¢né fondy, ale aj moderna
technologia. KniZnice maji svoje miesto, je badat’ renesanciu kniZnic a je potrebné nastipit’ na
tuto vlnu a chopit’ sa Sance. Kniznice maji podporu zriad’ovatel’a a aj fond na podporu umenia
podporuje ziadosti na skvalitnenie knizného fondu i priestorov. Zriadované kniznice maju tiez
povinnost metodicky riadit obecné kniZnice, zistovali v nich, pre¢o zaujem o ne upada.
Vysledkom bolo zistenie, ze tam kde davaju financie na priestory a nakupuju knihy, tam je vacsi
zaujem zo strany navstevnikov. V predoslej stratégii rozvoja kultiry samospravneho kraja bola
uvedena aj podpora bibliobusov. Starostovia mali zaujem, stale vSak dafaju, Ze obnovia kniznice.

Rozvoj inStithcii s oh’adom na viziu rozvoja (realizovatel’nost’, rezervy, podpora
zriad’ovatel’a)

Zaznela informacia, ze Zahorské muzeum ma vybudované pozicie a S podporou zriad’ovatel’a su
spokojni. Bojuju s nedostatkom priestoru, potrebovali by rozsirenie hlavne depozitarov, ktoré su
v kritickom stave. Pomohlo by aj personalne posilnenie, nakol’ko miizeum ma v pdsobnosti dva
okresy na rozdiel od inych institdcii, ktoré posobia len na izemi jedného okresu.

V Hlohovci rovnako maju problém s depozitdrmi, st v prenajatych priestoroch, ktoré nevyhovuju.
Pomohlo zrekonstruovanie vystavnej siene (v Robotnickom dome). Radi by vybudovali priestor
pre kniznicu (vypozi€iavanie funguje v stiesnenych priestoroch) s podporou zriad'ovatel'a. Na
zamku majl vysunutd historickll expoziciu.
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Balneologické muzeum ma zavazny problém hlavne s priestormi. Najvacsiu expoziciu maju v
priestoroch Kupelnej dvorany. Kapele Dvoranu nebuda poptrebovat’ a bolo by potrebné najst’
rieSenie ako finan¢ne budovu ziskat. Tato budova by riesila aj problém depozitaru. Ziskali by
priestor aj na pracu s navstevnikom. Cez granty a darom ziskali nové hodnotné exponaty.

Spolo¢nym problémom viacerych je napojenie na internet, dnes sa kultirna institicia bez rychleho
internetu nezaobide.

Zéapadoslovenské muzeum v Trnave ma priestorové problémy napriek tomu, ze maji 4 budovy.
Nedostato¢né st hlavne priestory pre depozitdr a nasledne aj na starostlivost’ o zbierkoveé
predmety. Je potrebné inovovat’ technoldgie potrebné na pracu s navstevnikom a divdkom, je to
hlavne finan¢ne narocné. Vdaka grantom sa dari Ciastkovo napredovat’, casto robi problém
dofinancovavanie, resp. povinnost’ spolufinancovania.

Z hladiska koncepcie zaznelo, ze zo strany zriad'ovatela by mal byt reSpekt k primarnemu
zameraniu inStiticie. Muzea nie su zamerané na to, aby vytvarali $koly l'udovych remesiel, st to
vedecko vyskumné inStitiicie a pamit'ové institucie a nie je mozné od muzea ocakavat’ to, ¢o sa
ocakava od osvetového strediska. Muzeum nemoze robit’ trikrat tyzdenne kurzy vysivania.
Napriek tomu, Ze maju muzejného pedagdga, tak to nemoze byt taziskova ¢innost'.

Kultara sa nemdze posudzovat podla navsStevnosti akcii. Vysokd navStevnost” znamena, Ze sa
akcia “spriemeruje”, zameria na vacsinové publikum. Vydanie knihy v muzeu znamena ro¢né
reStaurovanie predmetov, popisovanie, skimanie, fotodokumentovanie celého odborného timu
pracovnikov. Na prezentacii knihy nie je mozné o€akavat’ ucast’ ako na koncerte. ZjednoduSene,
“nemdzeme Cakat Ze kazdého bude bavit’ kubizmus”. Nemalo by byt cielom spriemerovat
kultaru, je potrebné sa zameriavat’ na r6zne publikum.

Zaznelo aj, Ze zakladna uloha, ochrana kultirneho dedi¢stva, je stanovena zakonom. Otazka
navstevnosti by nemala byt podcenovana, mali by robit’ pritazlivé vystupy, ale nepodliezat’
kvalitu.

Bolo konstatované, ze je neefektivne pouZzivat’ vysoko odbornych l'udi (etnografov, ...) na sluzby
a aktivity ktoré je schopné organizovat’ centrum volného casu a nezriadované inStitlcie.
Koordinovana spoluprica s nezriadovanou kultirou by mohla tuto oblast’ podporit’.

Zo strany Zahorskej galérie zaznela informacia, Ze zrekonStruovali priestor, z kancelarie sa stal
novy depozitar, ale napriek zdvojndsobeniu priestoru je galéria pruiestorovo na hrane. TTSK o
situécii vie. Pracuju s priestormi v ktorych sidlia, rekonStruuju podkrovie. Senica (obyvatelia) ma
pri vystavach viac zaujem o nezijucich klasikov, tu ma zmysel cielene robit’ podujatia. Park
pontka vhodny priestor, ale to je cesta k buducnosti.

Problémom je napriklad nakup zbierok v pamétovych institaciach. S nulovou financnou
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podporou je nerealizovatel'ny. V koncepcii je potrebné systémovo zadefinovat’:

ndkup, pamitova institicia musi mat’ ro¢ne, alebo kazdy druhy rok napr. prispevok na nakup

5% k rozpoctu, radovo okolo 30-40 tisic na rok,

restaurovanie zbierok, je potrebné odlievanie diel (sadra a hlina dlhodobo nevydrzi), depozity,
zaznel navrh pripravit’ spolocné depozity s bezpecnostnym systémom pre zdruzené regiony. S
tym suvisi aj potreba digitalizacie zbierok. Nielen v tychto okruhoch by prospela vicsia
informovanost’ o investiciach a planoch kraja.

Padla pripomienka, ze k spolocnym depozitairom je potrebné pristupovat’ individualne, nemoze
byt depozitar centralne v Trnave, napriklad pre Zahorie je to casova vzdialenost’ 1,5 hodiny ku
zbierkam. Je potrebné rozhodnutie o centralizacii depozitarov konzultovat’ s institiciami.

V praxi by pomohlo odbyrokratizovanie, napriklad zrusenie kazdoro¢ného schvalovania
prispevku na ¢lenstvo v suvisiacich odbornych zdruzeniach (Rada galérii, Zvdz muzei). Ako
priklad bolo uvedené aj schvalovanie dovoleniek tak ako funguje momentalne, najprv sa oznamuje
elektronicky, nasledne sa musia zasielat’ pisomne a doruovat’ na kraj.

Zaznel névrh na ohodnotenie prace kultary napriklad cenami. Kazdoro¢ne sa piSe 50-70 stran
vyhodnotenia, najlepsia institiicia by mohla dostat’ cenu napr. 10000 eur z ¢oho by i§lo 5000 na
instituciu a 5000 na odmeny 'ud’'om.

V pripade hvezdarne a planetaria zaznelo, Ze pri ivodnej navsteve z TTSK po prichode nového
riaditel’a bolo konStatované, ze boli instituciou v najhorSom technickom stave. Za posledného 2,5
roka sa mnohé podarilo zmenit. Momentalne mé inStitacia viziu, ktorti podporuje aj kraj - to
znamena, Ze by sa mali stat’ jednou z priorit a pretvorit’ sa na kulturno- vzdelavaciu, konferencnt,
umeleckll inStitliciu, ktora by mala v Sirokom spektre sprostredkovavat’ umenie, vzdelavanie,
popularizéciu.. Je to z podstatnej miery vdaka podpore kraja. Prostriedky prisli, snazia sa
dobehntt’ dobu a byt nadregionalni. Cheu spolupracovat’ v ramci celého kraja.

V roku 2018 riaditel’ka divadla v ramci svojej vizie priniesla myslienku, aby sa z divadla stal
Spickovy kulturny stdnok 21. storocia, konkurencie schopny aj v nadregiondlnom a zahranicnom
kultirnom kontexte. Divadlo ma tri ciele: *byt’ erbovou inStiticiou trnavskej zupy aj z hl'adiska
kvality kultarnej sluzby aj technického stavu budovy, *byt kvalitnym a Siroko vyhladavanym
kultirnym bodom - rozsirit’ sa od divadelnej ponuky ku ponuke kultirneho centra, * byt’ dolezitym
hradom vo vychove mladého publika. Zatial sa javi, Ze sa dari ciele napiiat’ hlavne vd’aka podpore
TTSK po vSetkych strankach. Kraj je stotozneny so stanovenymi ciel'mi. Rozvoju divadla by
pomohlo mat’ aj podnikatelnti ¢innost’, aby mohli obohatit’ prijmovu stranku o externé zdroje.

Ako $pecificky bol oznaceny zmieSany Zitnoostrovsky region. Okrem Hviezdoslavovho Kubina
sa vSetky aktivity robia dvojjazy¢ne. Nezavisle na kovidovej situacii sa v OS v Dunajskej Strede
zamerali na silnejSie posobenie na socialnych sietach. Internetova komunikacia narastla (web,
FB) a rozbehnutie novej webovej stranky sa oplatilo. Zaujem
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vd’aka stranke vyrazne narastol. Bolo by potrebné posilnit’ osvetové strediska personalne, obzvlast
v dvojjazycnom prostredi.

Naro¢nym je pracovat’ dvojjazycne aj v kniznici, ktora je v podndjme a ma limitované moznosti.
Jej vizie mozu byt len v rozsahu podnajomnictva. Pracovnikov je malo, tazko sa hl'adaju novi
odborni pracovnici, ktorych vel'mi pravdepodobne odstrasi mzda.

V Trnave sa podarilo naplnit’ ciel’ prestahovat’ osvetové stredisko z periférie do centra mesta aj
vd’aka zriad’ovatel'ovi. Cinnost’ bola podas kovidu velmi obmedzen4, Pudia tam viak vel'mi radi
chodia. Spolupracuju s profesionalnymi aj neprofesionalnymi kolektivmi. Rovnako sa podaril aj
ciel vylepsit komunika¢né technolédgie, vznikla nova webova stranka, FB, Instagram. Problémom
zostalo zI¢ pripojenie na internet (poloha), ktoré neumoznuje podujatia streamovat. Rovnako ako
ostatni by privitali persondlne posilnenie inStiticie.

Galantské osvetové stredisko od roku 1986, prechddzalo mnohymi zmenami. TTSK vzdy
vychadzal v Gstrety. Ked’ze malo novl budovu, potrebovalo prostriedky hlavne na dofinancovanie
techniky. Orientovalo sa aj na mimorozpoctové zdroje, hlavne grantové. Kultlra je pomerne slusne
financované zriad'ovatel'om. Bol spomenuty fakt Ze v minulosti fungovalo v ramci kraja cca 60
kultirnych domov, dnes ich zopar funguje vel'mi dobre, Sest’ dobre a ostatné su zatvorené. OS
pracuje aj s neprofesionalnou kultirou, folkloristami, divadelnikmi a pod.. V obciach nefunguju
kultiirne domy, a obce nepodporuji neprofesionalnu kulttru.

K téme vytvarania novych komunit bolo konStatované, Ze covid potvrdil dve zékladné veci, Ze je
potrebné vytvarat’ nové komunity ktoré nebudi v prvom momente stat’ na mnoZzstve l'udi, ale na
pravidelnosti a kontinuite stretavani (podporuje to prislusnost’ 'udi ku komunite a je prevenciou
nevrazivosti a pomdha vnimanie SirSiecho kontextu). Druha rovina je vyhoda zriadovanych
inStitacii, Ze napriek krize boli financované aj ¢o sa tyka persondlu, aj z hl'adiska existencie. V
stvislosti s kultirnymi domami vo vztahu ku stratégii bolo konstatované Ze nie je v silach obci
financovat’ vlastnu kniznicu, kultirny dom, osvetu, divadlo, ale mozno by stdlo za to ozivit
mySlienku klubovni, vytvorit' priestory, kde by si l'udia zvykli pravidelne chodit. Vytvorit
synergicky efekt, moznost’ vyuZzivania jestvujucich priestorov aspon tam, kde este kultirne domy
prezili.

V diskusii viaceri potvrdili, ze na obciach vSetko zélezi od starostu a zastupitel'stva. Kde kultaru
podporuju, tam to Zije.

Spolupraca/siet’ovanie

Viaceri ucastnici potvrdili, Ze miestna spolupraca existuje. Pripravuju sa spolo¢né vystavy,
pracovné kontakty s inymi zG¢astnenymi institiciami okrem skor lokalnych nemaj.
Spolupracuju s miestnymi nezriad’ovanymi organizaciami.

Niekde spolupracujt hlavne so zriadenymi, inde aj s aj s ob¢ianskymi zdruzeniami a neformalnymi
zdruzeniami. Niekde su v spolupraci s nezriadenymi rezervy. To je tlloha, podchytit I'udi z regionu
a pracovat’ s nimi.
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V Senici je dobra spolupraca nielen so zriad'ovanymi institiiciami, ob¢ianskymi zdruzeniami, ale
aj s organizaciami za hranicou s CR, kde je velka in3piracia hlavne v oblastiach tradiénej kultury
a environmentalnej vychovy. Negativnou skusenostou je, ze institlicie ktoré poskytnu priestor aj
techniku sa prezentuju ako organizator a OS zabezpeCujuce obsah sa ako spoluorganizator
neuvadza.

V divadle sa snazia mat’ spolupracu a otvorenost’ ako jednu z hlavnych hodnét. St ¢lenmi mnohych
aj medzinarodnych spoloc¢nosti spolupracuju v Sirokom zabere so Statnymi a verejnopravnymi
institaciami, samospravou, institaciami TTSK i tretim sektorom. Ocenili by, keby sa takéto
zlozenie stretavania (pozn. krajské zriad’ované institacie) stalo Standardom a mali by vzajomné
informacie 0 tom ¢o kto pripravuje: takéto stretnutia by prispeli k rozvoju spoluprace a tiez k
vymene skusenosti nielen v Trnave, ale aj v celom regiéne. TTSK by mal vytvorit’ priestor na
pravidelné stretavanie sa kultirnych institacii.

Na tzemi Galanty je vel'mi dobra spolupraca, stretavaji sa Stvrtrocne v mestskom kultirnom
stredisku a spolo¢ne tvoria kulturny kalendar a kalendar na kulturne leto, ktory obsahuje niekedy
aj 100 podujati. Nasledne mesto o kalendari informuje.

Financovanie (zriad’ovatel’, externé zdroje, vlastné zdroje)

Aj v tejto Casti zaznelo, Ze potrebné je zabezpecenie vysSie uvedenych Cinnosti - nakup,
reStaurovanie, depozit, digitalizacia. Vlastné zdroje u zriadovanych institacii neprichadzaji do
uvahy, nemo6Zu podnikat’, ked’Ze st prispevkové organizacie.

Na tému finanéného ohodnotenia bolo uvedené, Ze aj ked’ to nie je asi na strategické planovanie,
ale vysokoSkolsky vzdelani l'udia blizko minimalnej mzdy z dlhodobého hladiska nebudu
udrzatel'ni. Aj o tychto otdzkach je o tom potrebné vyhl'adovo uvazovat'.

Bolo pomenované, ze pri idedlnom fungovani by institiicie financované zo zakona by mali byt
zriad'ovatelom financované adekvéatne a inymi ziskanymi zdrojmi by mali realizovat len
doplnkové, rozsirujuce aktivity. Fond na podporu umenia by mal slazit' predovSetkym pre
nezriad’ovant kulturu, ale ta teraz sut'azi o prostriedky z jedného zdroja aj so zriadovanou. Tym,
ze z neho odkrajuju aj zriad'ované instittcie, ktoré st v tomto pripade vnimané ako konkurenti to
nasledne stazuje spolupracu medzi zriadovanymi a nezriad'ovanymi.

V reakcii od d’alSieho aktéra zaznelo, ze ziskavanie d’alSich zdrojov by sa malo chéapat’ aj ako
nastroj na to, aby sa institicia vyvijala, rastla, “nezaspala na vavrinoch”. Rovnako je potrebny aj
isty tlak konkurencie, otazka je intenzita tohoto tlaku. Dotacie z TTSK je potrebné povazovat’ za
isty zaklad. Avsak pri ziskavani inych zdrojov, najmi administrativne naro¢nych, ako Strukturalne
fondy a pod., by mal kraj prispiet’ pomocou s byrokratickou zat'azou pri pisani projektov. Pomohlo
by podporné projektové oddelenie. Pokial’ projekty piSu l'udia, ktori s projektovanim nemali
sktisenosti, nasledne projekty neuspeju pre zbyto¢né chyby. Ide o Siroku tému ktorej je potrebné
sa venovat'.
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Z pohladu divadla je spolupraca so zriadovatel'om dobra nielen z hI'adiska rozpoctu na prevadzku,
ale boli mu vykryté aj straty na prijmoch v obdobi korony. Sympatickd je myslienka imerného
tlaku aj na zriad'ované institacie. Divadlu by pomohlo umoznenie podnikania (napriklad pri
vyrobe scénickych vyprav pre iné spolo¢nosti a aj moznost prenajimania priestorov aj
komerénejSie) Rovnako by pomohlo dynamike rozvoja institicie aby sa kazdd zmena organizacnej
Struktiry neschval’ovala na Zupe.

V Cetovej komunikdcii sme zachytili:

Zitnoostrovské osvetové stredisko: v ramci okresu DS je napriek narocnejsim jazykovym potrebam
velmi dobra spoluprdaca aj s obc.zdruzeniami, suvislé uz druhé desatrocie, medzirezortnd
spoluprdca, a nasa osveta ma aj dobru cezhranicnu s Madarskom a v ramci jedného podujatia aj
s krajinami EU a Azie, kde prisli vicastnici na vernisaz aj z Hongkongu ¢i Bangladésa...
Zahorské osvetové stredisko v Senici : Aj v ramci mesta Senica sa stretavame - organizdcie, pri
tvorbe kulturneho kalendara. Stretnutie organizuje a zastresuje mesto

TOS Trnava : Chcela som doplnit dobrii spoluprdacu s Obecnymi viradmi

Zitnoostrovské osvetové stredisko: Suhlasim s ndzorom pana Tomasovica ohladom financovania,
dnes pred obedom sme mali v tomto duchu aj pracovné stretnutie s riaditelom,m FPU, ktory nam
deklaroval takéto isté stanovisko.

Kniznica Juraja Fandlyho Trnava : Nejde o istotu spoliehania sa len na financie zriadovatela, ale
o0 ujasnenie postavenia institucii pri uchddzani sa o financie tam, kde sa uchddzaju aj zdstupcovia
nezriadovanej kultury. Prirodzene je dolezité hladat aj dalsSie zdroje spolufinancovania, len to sa
nesmie diat na vikor bezného chodu institucii. V nich mame dnes limitovany pocet ludi.

Nagy Ivan : Rad by som pocul nieco v strat. plane o stratégii zameranej na podporu narodnostnych
mensin.

Zuzana Hekel, Divadlo Jana Paldrika v Trnave : Suhlasim s Ankou Pekdrovou, musime mysliet
na kvalitnu kulturnu ponuku pre seniorov. To je sucast verejného zaujmu, v ktorom sme zriadeni.
Zitnoostrovské osvetové stredisko: cinnost osvetovych stredisk pre deti a mladez by mala byt
nadstavbou pre zaujmove kruzky skol, posuvanie talentov na vyssiu uroven a vytvarat' im priestor
na prezentdaciu a dalsi rast. Tu vieme menovat mnohych profesionalnych umelcov, ktori vysli z
nasich aktivit.ale tu sa uz dlhorocne ukazuje deficit zakladne - ¢ize skolstva, ako som spominala.
Zitnoostrovskad kniznica : Kultira znamend aj vychovu,nemézeme zabiidat popri novych metédach
na problém citania s porozumenim. Je teda podstatné zachovat a j klasicku formu posobenia. Na
druhej strane si treba uvedomit, ze kniznice nemali vybudované tzv. obecenstvo a to sposobuje
nizky pocet zaujemcov pri organizovani komunitnych aktivit. oproti instituciam s inym profilom.
Galantskeé osvet.stredisko : Vdcsinou sa osvetové strediska vnimaju ako institucie, kt. pésobia v
oblasti uchovavania a rozvoja kultury ,ale zabuda sa na to, Ze neoddelitelnou sucastou ich
poslania je aj uloha,ktora sav podstate odvija @ Z nazvu osveta= osvietenie , v dnesnej dobe
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nazyvané-zaujmové vzdelavanie. AK pracujeme na novej stratégii rozvoja kultury, myslim Si
,ze by sme nemali zabudnut na tuto dolezitu ulohu osviet, pretoze pocujeme hlasy, Ze podujatia
v oblasti kult. mozu realizovat' aj obc. zdruzenia. To je pravdou ale OZ zrealizuje iba
Jednorazovo podujatia na ktoré im financne niekto prispeje ale systematicky nebude nikto
pracovat a vzdelavat' kolektivy neprofesiondlnych umelcov ako napr. folkloristov, tanecnikov,
spevakov, spevdacke zbory, vytvarnikov atd.

Zahorské osvetové stredisko v Senici : suhlasim s Jankou Svetlovskou, dnes je nevyhnutné
prezentovat sa a vyvijat ¢innost aj vo virtudlnej sfére , na socialnych sietach a pod. Zial,
osvety nemaju na to vybavenie a hlavne odborného pracovnika. Pri pocte 4-6 odbornych
pracovnikoch postihujucich vsetky zlozky kultury a vzdeldvania , su to pracovnici, ktori robia
vSetko, vratane udrzby, kurenia, Soféra, a pridat niekomu este funkciu na plny uvizok je
nerealne. Je preto treba osvety posilnit o takého pracovnika.

Zitnoostrovské osvetové stredisko: dno, presne odbornikov sa nedd ndjst do nasich institucii,
je to urcite aj mzdova zalezitost, ale skoly nevzdelavaju pre nase institucie odbornikov, lebo
""orodukt” vysokych $kél zvany KULTURNY ANIMATOR je masovd zdbava a nie kultira .
Jj.svetlovska

Muzea a galérie

Bolo zdoraznené, ze funkcia muzei a galérii nie je len vzdelavacia, ale aj uchovavajtca
kultarne dedic¢stvo. Nie vzdy miera navstevnosti je tym jedinym spravnym meradlom.
Opakovane zaznievalo, ze z hl'adiska spoluprace je dolezité aj fyzické stretavanie sa.

Témou bola aj konkuren¢nost’ vo finan¢nych zdrojoch, bola diskutovana otazka ¢i pomaha,
alebo zhorsuje situaciu.

V neposlednom rade je potrebné sa venovat’ finanénému ohodnoteniu, ktoré suvisi aj s
moralnym ocenenim.

Mix ostatnych institucii

Zaznelo, Ze je dobré ked’ kraj financuje nosntl ¢ast’ rozpoétu, doplnkové financovanie by malo
pokryvat’ nadstavbové ¢innosti.

K ziskavaniu financii z Fondu na podporu umenia bolo konStatované, Ze superenie
zriad’'ovanych a nezriad’'ovanych nie je dobré, ked’ze nasledne ztazuje spolupracu medzi nimi.
Bola artikulovana potreba servisu zo strany kraja pri uchddzani sa o granty na vysSich
urovniach.

Bol zmieneny problém zamienania kultury so zdbavou. Problémom je aj ubytok kultirnej
ponuky pre 60+.

Specifickym problémom ¢&innosti osvetovych centier su nefungujice kultirne domy, bola
zmienena potreba klubovni..

Bola ocenovana vzajomna spolupraca, deklarovali zaujem 0 pravidelné stretavanie.

Zaznelo, ze spolupraca aj s nezriad’ovanymi organizaciami je dolezitd z hl'adiska dostupnosti
a rozvoja kultuary.
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Zaver
Na zaver zaznelo pod’akovanie za ucast, vSetky vyjadrenia, postrehy a navrhy na moznu
spolupracu a konstatovanie, ze sa ziskalo mnoho zaujimavych podnetov.
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Priloha 2: Sprava z participativnych stretnuti

Sprava z ll. Kola participativheho procesu
k priprave
Stratégie rozvoja kultiry na tzemi TTSK

na roky 2023 - 2027

Overenie a pripomienkovanie navrhu opatreni
pre rozvoj nezriadovanej kulturnej scény

Bohdan Smieska, PDCS, december, 2022
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Obsah

e Zhrnutie (na ¢o nadvazuje Il. kolo participacie, uskutocnené 4 stretnutia, z toho jedno
v madarskom jazyku, pocet pozvanych, pocet ucastnikov)

e Ciele a program stretnuti

e Hlavné vystupy z diskusii na stretnutiach

e Prilohy - zapisy z jednotlivych stretnuti, menné zoznamy ucastnikov stretnuti podla
prezencnych listin
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Zhrnutie

V ramci pripravy Stratégie rozvoja kultiry TTSK na roky 2023 — 2027 sa ako sucast prvého kola
participacie uskutoCnila eSte v novembri 2021 séria stretnuti s vytipovanymi zainteresovanymi
aktérmi z prostredia tzv. nezriadovanej kultirnej scény, ktorej cieflom bolo zmapovat potreby a
problémy zastupcov tohto typu kultdrnych aktérov po6sobiacich na Uzemi Trnavského
samospravneho kraja.

Vzhladom na vtedajsSiu pandemicku situaciu s ochorenim COVID-19 sa vSetky stretnutia uskutocCnili
online, prostrednictvom platformy Zoom.

Z prostredia nezriadovanej kulturnej scény bolo vtedy pozvanych 71 aktérov, priCcom online
stretnuti sa napokon zucastnilo spolu 30 zainteresovanych aktérov. Hoci sa stretnutia
uskutocnovali online formu, na jednotlivé stretnutia boli prizyvani aktéri na zaklade Uzemnej
prislusnosti k navzajom susediacim okresom.

Vystupom zo série uvedenych stretnuti bola sprava, ktoru vypracovalo PDCS. Sprdva obsahovala
hlavné vystupy z diskusii aktérov zo vSetkych stretnuti, rovnako ako samostatné podrobné zapisyz
kazdého jednotlivého stretnutia. Hlavnymi vystupmi spravy boli predovsetkym pomenované
(formulované) potreby, ktoré adresovali tito aktéri smerom k TTSK vo viacerych oblastiach,
predovietkym v mozZnych zlepSeniach v oblastiach financnej a nefinancnej podpory, rovnako akov
oblasti posilnenia réznych aspektov spoluprdce a rozvojovych prileZitosti medzi TTSKa
nezriadovanou kultirnou scénou pésobiacou na uzemi kraja.

Vsetky pomenované a zozbierané potreby tychto aktérov (obsiahnutych vo vysSie zmienenej
sprave) boli pocas nasledujuceho obdobia analyzované a reflektované koncepénym timom
zodpovednym za pripravu Stratégie kultury TTSK na roky 2023-2027, pricom podstatna cast tychto
potrieb bola nasledne transformovand a premietnutd do ndvrhu konkrétnych opatreni a aktivit,
ktoré sa stali suc¢astou navrhu znenia Stratégie kulttury TTSK.

Kliucovym zamerom Il. kola participativneho procesu s aktérmi z prostredia nezriadovanej kultury,
ktory sa uskutocnil v priebehu mesiaca november 2022, preto bolo, popri predstaveni hlavnych
cielov stratégie, najma podrobne sprostredkovat ndvrh opatreni a aktivit, ktoré reflektovali
zozbierané potreby a podnety z prostredia nezriadovanej kultiry a to v oblastiach finanénej
podpory, nefinan¢nej podpory a moznosti rozvoja kapacit nezavislych kulturnychaktérov. Cielom
koncepéného timu bolo prostrednictvom facilitovanej diskusie s Ucastni¢kamia ucéastnikmi
procesu overit si, ¢i navrhované opatrenia zodpovedaju dosial nenaplnenym potrebdm aktérov
do takej miery, do akej ich artikulovali v ramci stretnuti realizovanych v novembri
predchadzajuceho roka. Rovnako bolo ciefom ziskat dalSie pripadné pripomienkya ndvrhy k
opatreniam ¢i aktivitdm vztahujucim sa tak priamo k fungovaniu nezriadovanej kultury ako i k
predstavenému navrhu strategickych cielov stratégie.

Tento krat sa stretnutia uz bez pandemickych obmedzeni konali fyzicky.
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Pozvanych bolo spolu 102 aktérov z prostredia nezriadovanej kultirnej scény posobiacej na Uzemi
TTSK. Zucastnilo sa 23 aktérov. Menny zoznam ucastnikov jednotlivych stretnuti je zachyteny v
zapisoch, ktoré tvora prilohu tejto spravy.

Stretnutia boli zorganizované na zaklade uUzemnej prislusnosti, pre okresy Galanta a Dunajska
Streda sa uskutocnili dve stretnutia, jedno v slovenskom a jedno v madarskom jazyku.

Senica (aj pre okres Skalica),

Trnava (aj pre okresy Piestany a Hlohovec)

Galanta (v slovenskom jazyku, aj pre okres Dunajska Streda)
Dunajska Streda (v madarskom jazyku, aj pre okres Galanta)

PwnNPE

Na vSetkych stretnutiach sa zucastnili vidy dvaja z troch ¢lenov koncepéného timu na pripravu
Stratégie kulttry TTSK, menovite Peter Kadlic, riaditel Odboru kulttry a $portu Uradu TTSK, Zuzana
Hekel, riaditelka Divadla Jana Paldrika v Trnave a Michal Klembara, riaditel kulturneho centra Maly
Berlin v Trnave, ktori za¢astnenym Strukturovane sprostredkovali zdkladné informdcie o cieloch
stratégie a o opatreniach a aktivitdch zameranych na zlepSenie mozZnosti posobenia nezriadovanej
kulturnej scény na obdobie rokov 2023 az 2027. Riaditel' Odboru kulturya Sportu Peter Kadlic
rovnako sprostredkoval dovody veduce ktomu, preCo sa niektoréz pomenovanych potrieb
nestali sic¢astou navrhovanej stratégie - comu sa deje vacsinou preto, lebo riesenia tychto potrieb
sU bud' uz implementované priebeine, alebo budu rieSené prostr. subezne bezZiacich procesov
vedenych inymi aktérmi.

Vedenie vsetkych stretnuti, rovnako ako vedenie celého Il. kola participativneho procesu pri
overovani parcidlnych Casti Stratégie rozvoja kultury TTSK malo na starosti zdruzenie PDCS. PDCS
ma dlhorocné skusenosti s vedenim participativnych procesov pri tvorbe verejnych politik. PDCS v
tomto type procesov pini funkciu facilitatora t.j. zabezpecuje dialég medzi zainteresovanymi
aktérmi a zastupcami projektu bez presadzovania zdujmov ktorejkolvek zo stran.

Zastupcovia koncepéného timu TTSK na vSetkych uskutoénenych stretnutiach pritomnych
informovali o celkovom harmonograme tvorby Stratégie rozvoja kultury TTSK na roky 2023 — 2027,
o aktualne prebiehajlcej faze a tiez o navrhu hlavnych strategickych cielov a oblasti, dalej o navrhu
konkrétnych opatreni aktivit pod jednotlivymi strategickymi cielmi, ktoré maju viestk posilneniu
postavenia aktérov z prostredia nezriadovanej kultirnej scény a vyplyvajucichz potrieb
zmapovanych z obdobia spred jedného roka v ramci série stretnuti ako sucasti I. kola
participativneho procesu k tvorbe stratégie.

Cielom vzniku Stratégie rozvoja kultury TTSK je vytvorit vykonatelny a konkrétny plan, ktory bude
reagovat na potreby obcdanov a kultirnych aktérov na celom Uzemi a prinesie nové funkéné
nastroje na rozvoj kultury ako neoddelitefnej sucasti rozvoja celého kraja.

Zistenia a zavery stratégie budu premietnuté aj do dalsich strategickych dokumentov kraja ako
napr. SMART stratégia TTSK, Stratégia pre rozvoj cestovného ruchu a Plan hospodarskeho a
socialneho rozvoja.
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Tvorba strategickych dokumentov prebieha v rdmci projektu SMART regién TTSK v ramci
operacného programu Efektivna verejna sprava.

Harmonogram pripravy Stratégie rozvoja kultury TTSK

marec 2021 - december 2021

Analyza dostupnych dat, vyhodnotenie grantovej schémy, zhodnotenie kulturnej
infrastruktiry TTSK.

Analyza kreativneho priemyslu na tizemi TTSK.

Analyza stavu kultirnych organizacii v zriad'ovatel'skej posobnosti TTSK

september 2021 - december 2021

Mapovanie potrieb kultirnych aktérov v regidne.

januar 2022 - oktéber 2022

Tvorba strategickej ¢asti dokumentu.

November 2022- december 2022

Druhé kolo participativnych stretnuti vratane zainteresovanych aktérov
z nezriad'ovanej scény, odbornej verejnosti a poslancov - zber a zapracovanie
pripomienok k navrhu stratégie.

Jar 2023

PredloZenie materidlu do Zastupitel'stva TTSK

Ciel' a program stretnuti

Ciel"

Predstavenie zakladnych pilierov stratégie a predstavenie cielov a konkrétnych opatreni

zameranych na rozvoj nezriadovanej kultury s naslednou diskusiou a spatnou vazbou.

Podrobny program stretnuti:

1.

Uvod — privitanie, predstavenie programu a cielov stretnutia, vzajomné predstavenie sa
ucastnikov

Informdcia o postupe pri priprave stratégie (predstavenie harmonogramu)

Predstavenie hlavnych cielov stratégie

Informdcia o zapracovani podnetov z participativnych stretnuti 2021 do navrhu opatreni
a aktivit stratégie v oblasti finan¢nej podpory, nefinan¢nej podpory a rozvoja kapacit
aktérov

Facilitovana diskusia a zbieranie pripomienok a podnetov k predstavenej stratégii
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Hlavné vystupy z diskusii aktérov z prostredia nezriad'ovanej
kultirnej scény v pésobnosti TTSK

K hlavnym cielom stratégie

Na kardom stretnuti bolo predstavenych 7 strategickych cielov stratégie. U&astnici boli
informovani, Ze vSetky predstavené ciele budu ndsledne pretavené do opatreni a konkrétnych
meratelnych aktivit. V rdmci predstavenia vSetkych cieloch sa déraz kladol hlavne na prienik
tykajuci sa kultirnych aktérov z prostredia nezriadovanej kultirnej scény.

- Zaznel podnet na rozsirenie bodu 4. mensinovej kultury nielen na kultiru mensin ale aj
kulturu pre mensinové publikum (mensinové Zanre). KedZe vécsinovd kulturaje viac
pristupnd a tieto ndrocnejsie formdty su pristupné menej a potrebuju rozsirovat
povedomie.

- Ucastnici reagovali na bod 3. Turisticky atraktivny kult. regién, ako bod, ktory sa md
tykat iba zriadovanej kultury. Doplnili Ze aj aktéri nezriadovanej kultury dokdZu
prispievat k turistickej atraktivnosti regionu a to aj za hranicami kraja. Ako priklady
uviedli umiestnenie 19 pamdtnych tabul v Hlohovci na ndsledné vytvorenie Putovania
po Hlohovci. Spomenutd bola tiez pévodnd autorskd rozprdvka, ktord jepravidelne
hrdvand po hradoch na celom Slovensku a tak tito aktéri Siria meno regidonu aj za jeho
hranicami.

- Dalsi podnet sa tykal prepdjania sikromného sektora a instittcii. Ndvrh v rémci TTSK
zriadit instituciu na spésob Nexteria (rozvijaju mladych ludi) ktord by svojimi
podujatiami podporovala moZnosti prepdjania bez ohladu na zriadovatelsku
pbésobnost. (bod 6. Silné a rozpoznatelné krajské instittcie)

Informdcia o zapracovani podnetov z participativnych stretnuti 2021 k stratégii

Na kazdom zo série stretnuti ¢lenovia a ¢lenka koncepéného timu podrobne analyzovali vSetky
podnety v podobe potrieb artikulovanych v prvom kole participativnych stretnuti. Tieto podnety
boli prostr. analyzy rozdelené do troch oblasti. V prvej Casti sa zamerali na tie, ktoré boli pretavené
do ndvrhu opatreni a aktivit ako sucasti navrhu stratégie v oblastiach finanénej podpory,
nefinan¢nej podpory a rozvoja kapacit. Zaroven prebrali tie podnety, ktoré sa nepremietli priamo
do navrhu opatreni a pozornost zamerali na alternativne spdsoby ich rieSenia.Podnety zozbierané v
prvom kole participativneho procesu sa tykali hlavne troch oblasti:

e Potreby v oblasti finanénej podpory - predstavené v Casti stratégie Udrzatelnd kultira
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® Prevadzkové aprodukéné potreby — rozpracované a predstavené vramci Casti
stratégie Nefinanéna podpora

® Potreby v oblasti odborného rastu arozvoja zruénosti - pretavené a predstavené
v ramci Casti stratégie Budovanie a rozvoj kapacit

K oblasti finanénej podpory

K ¢asti prezentacie Finanéna podpora — novy stav = nové dotaéné programy navrhované stratégiou
k bodu 1. Strategickd podpora profesiondlnej nezriadovanej kultury zaznela na viacerych
stretnutiach podobna otdzka:

- Kto a na zdklade coho bude posudzovat, ¢o je profesiondlna nezriadovand kultura (z ndsl.
diskusie vyplynulo, Ze ju tvoria ludia ktori s absolventmi relevantného VS studia a viastnej
kultiurnej/umeleckej ¢innosti sa venuju kontinudlne/profesiondlne) a ¢o neprofesiondlna
(ludia, ktori umelecké a sprievodné VS odbory nestudovali, ale vo volnom &ase realizuju
aktivity v oblasti umenia a kultury).

K casti prezentacie Financna podpora vseobecne zazneli na viacerych stretnutiach otazky
problematizujuce refundacie alebo otazky suvisiace s potrebou organizacno-institucionalnej
udrzatelnosti alebo potreby jasnejsich dotaénych podmienok:

- Model refunddcie je problematicky pre mensie organizdcie, ktoré nemaju potrebné
financie na predfinancovanie projektov. Problém je aj stdle a dlhé meskanie na strane
kontrolnych uradov — aj TTSK, kvéli ktorym platby meskaju mesiace az rok. RieSenim by
mohol byt model, v ktorom by TTSK zabezpecila predfinancovanie tychto projektov.

- Jevelkd vyzva pre organizdcie nezriadovanej kultury zabezpecit financie na administrativu
organizdcie, ktoré vznikaju aj mimo projektov a nie je ich mozné na 100% vyuctovat.

- Zdiskusie vzisiel ndvrh aby dotacné podmienky a podmienky vyuctovania boli jasnejsie
popisané v nejakom podrobnejSom materidli/manudli (vid' ako to ma popisané napr. Fond
na podporu umenia)

K oblasti nefinancnej podpory
-V rdmci moZnosti vyuZivat majetok vo vlastnictve TTSK bol uvedeny priklad dobrej praxe

TTSK v podobe prendjmu priestorov kraja zdruZeniu ARTA z Piestan, ¢o ocenili viaceri
ucastnici.
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- Od ucastnikov viacerych stretnuti zaznel ndvrh k propagdcii a to na vytvorenie krajského
newslettera (odpovedou bolo, Ze méZe vzniknut cez portdl tvorimekraj.sk, s tym, Ze by
nemuselo ist o jeden celokrajsky newsletter, ale o viaceré regiondlne newsletre, ktoré maju
potencidl oslovit geograficky homogénnu komunitu)

K oblasti budovania (persondlnych) kapacit

- Silnej podpore ucastnikov vo vseobecnosti sa tesil predstaveny dbraz na spolo¢né rozvojové
a vzdeldvacie programy pre zriadovanu a nezriadovanu kulturnu scénu.

- Ucastnici ocenili vznik infobodiek a vyjadrili zdujem zucastnit sa vzdeldvacich semindrov.
Mali by zdujem aj o semindre umoZiiujuce im zorientovat sa vo vsetkych dotacnych
programoch, napriklad v tom kto je oprdvneny Ziadatel.

K téme Ndstroje na rozvoj kultury ndrodnostnych mensin (prezentované iba na stretnutiach v
Galante a Dunajskej Strede)

- Bola poloZend otdzka, ako sa uvaZuje o systematickej prdci s novo sa vyndrajucou
mensinou — ukrajinskou komunitou a ¢i by nebolo vhodné uz nejaky strategicky pristup
premietnut aj do tvoriacej sa stratégie.

- Bolo zdéraznené, Ze preklady by nemali byt realizované na ukor financii na rozdelenie
v grantovych programoch na podporu Zivej kultury.

- Dvojjazycny participativny rozpocet bude velkou vyhodou pre organizdcie, ktoré
komunikuju smerom k svojim cielovym skupindm v madarcine, ale samotny ndstroj
a komunikdcia s nim spojend je problematickd. Tdto forma je vhodnd iba pre urcité typy
organizdcii, napr. projekty zdruZujuce rodicov.
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Prilohy — Zapisy zo stretnuti

Stratégia rozvoja kultury na tzemi TTSK 2023-2027Participativne stretnutie
s kulturnymi aktérmi z prostredia nezriad'ovanej kultirnej scényokresy Senica a
Skalica

24.11.2022 o 16:30, v priestoroch Zahorského osvetového strediska, Vajanského 19/5, Senica

Ciel stretnutia: predstavenie zakladnych pilierov stratégie a predstavenie cielov a konkrétnych
opatreni zameranych na rozvoj nezriadovanej kultiry s naslednou diskusiou a spatnou vazbou

Zastupcovia TTSK: Peter Kadlic, Zuzana Hekel
Facilitator: Bohdan Smieska

Zapisovatelka: Anna Zemanova

Pritomni: podla prezencnej listiny

Podrobny program stretnutia:
1. Uvod — privitanie, predstavenie programu a cielov stretnutia, vzajomné predstavenie sa
Ucastnikov

2. Informacia o postupe pri priprave stratégie

3. Predstavenie cielov stratégie

4. Informdcia o zapracovani podnetov z participativnych stretnuti 2021 k stratégii

5. Facilitovana diskusia a zbieranie pripomienok a podnetov k predstavenej stratégii

Priebeh stretnutia

Uvod - privitanie, predstavenie programu a cielov stretnutia, vzdjomné predstavenie sa
ucastnikov

Facilitator privital pritomnych, predstavil program a ciele stretnutia. V ramci navrhnutych pravidiel
diskusie Ucastnici stretnutia suhlasili s nahravanim diskusie pre potreby vyhotovenia zapisu so
stretnutia

Ucastnici stretnutia obdrzali prezentaciu ktord tvorila rdmec stretnutia (Priloha 1.)

Predstavenie stratégie a priestor na vyjasnujuce otdzky
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Peter Kadlic predstavil postup pri tvorbe stratégie, hlavné vyzvy pri tvorbe stratégiea
harmonogram pripravy stratégie.

Predstavenie cielov stratégie

Zastupca TTSK sa venoval obsahu 7 strategickych cielov stratégie. Informoval ucéastnikov, Ze
predstavené ciele budu nasledne pretavené do opatreni. Vo vsetkych cieloch sa zameral hlavne na
rez tykajuci sa kultdrnych aktérov z prostredia nezriadovanej kultirnej scény.

K tejto Casti v ramci spatnej vazby zazneli viaceré otazky a pripomienky.

Zaznela otdzka na finan¢né krytie jednotlivych strategickych cielov.

Ucastnici sa zaujimali ¢i po dokonéeni stratégie budu nasledovat vyzvy.

Pritomni sa zaujimali o okruh oprdvnenych Ziadatelov.

Relevantnou bola i otazka ¢i bude rovnako ako pri eurofondoch potrebné aby boli
poddavané projekty zachytené v PHSR.

e Jeden z ucastnikov pripomenul, Ze kvalifikovani a motivovani kulturni aktéri pre zdruzenia
chybaju, fudia neprejavuju zaujem o pracu v kulture.

Informdcia o zapracovani podnetov z participativnych stretnuti 2021 k stratégii

Zuzana Hekel a Peter Kadlic podrobne prebrali vSetky podnety prvého kola stretnuti. Podnety sa
tykali hlavne troch oblasti:

e Finanéna podpora, rozpracovana v ¢asti udrzatelna kultury
® Prevadzkové a produkcné otazky, pokryté v ¢asti nefinanéna podpora
e Otazky odborného rastu, uvedené v ¢asti budovanie kapacit

K téme finanénej podpory

k Casti prezentdcie Finan¢nd podpora — novy stav = nové dota¢né programy navrhované stratégiou
k bodu 1. Strategicka podpora profesiondlnej nezriadovanej kultlry zazneli otdzky a pripomienky:

e Co je profesiondlna nezriadovana kultura (z diskusie vyplynulo, Ze ju tvoria fudia ktori jej
tvorbu Studovali) a ¢o neprofesionalna (neStudovani ludia ktori robia umenie a kultaru).
e Podmienkou je aby garantom projektu bol profesiondl v odbore. Otazka je kto je garant
profesionadl.
Aku rolu zohrava ¢i je ¢innost kontinudlna dlhodoba, ¢i rozvija komunitny potencial.
Zaznela pripomienka Ze na Slovensku nie je nezriadovanu kultiru mozné Studovat
(country a pod.)
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K téme nefinancnej podpory
e bol uvedeny priklad zabezpecenia kyvadlovej dopravy napriklad pre festival Lestival
e bol uvedeny priklad ARTA z Piestan
e k otazke kalendara kulturnych podujati je rieSenim Tvorimekraj.sk

K téme budovania personalnych kapacit
e dobraz na spolo¢né programy zriadovanej a nezriadovanej kultary

V zaverecnej diskusii zazneli otazky a komentare ako:
e nezriadovat stdle nieco nové, stavajme na tom, ¢o uz mame zaloZzené - MAS
otdzka Ci su participativne rozpocty dobry pristup
¢i budu skolenia k vyzvam
Ci sa da urobit kulturna stratégia mesta Senica, Skalica, ...
bola pozitivne hodnotena podpora kultdrnych pamiatok — podpora pamiatkového fondu

Na zdaver zazneli slova podakovania za aktivnu Gcast.
Menny zoznam Ucastnikov stretnutia:

Lubos Bena

Kamila U¢nikova
Lubica Kristofova
Kvetoslava Jablonicka
Branislav Mosny
Jaroslava Slezakova
Miroslav Koprla
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Stratégia rozvoja kulttry na tzemi TTSK 2023-2027

Participativne stretnutie
s kultirnymi aktérmi z prostredia nezriad'ovanej kulturnej scényokresy Trnava, Piestany,
Hlohovec

25.11.2022 0 16:30 v priestoroch zasadacej miestnosti Trnavského samospravneho kraja,
Starohdjska 10, Trnava

Ciel stretnutia: predstavenie zdkladnych pilierov stratégie a predstavenie cielov a konkrétnych
opatreni zameranych na rozvoj nezriadovanej kultiry s naslednou diskusiou a spatnou vazbou

Zastupcovia TTSK: Peter Kadlic, Zuzana Hekel
Facilitator: Bohdan Smieska

Zapisovatel'ka: Viera Kiselova

Pritomni: podla prezencnej listiny

Podrobny program stretnutia:

1. Uvod - privitanie, predstavenie programu a cielov stretnutia, vzajomné predstavenie sa
ucastnikov

Informdcia o postupe pri priprave stratégie

Predstavenie cielov stratégie

Informdcia o zapracovani podnetov z participativnych stretnuti 2021 k stratégii
Facilitovana diskusia a zbieranie pripomienok a podnetov k predstavenej stratégii

e wWN

Priebeh stretnutia

Uvod - privitanie, predstavenie programu a cielov stretnutia, vzdjomné predstavenie sa
ucastnikov

Facilitator privital pritomnych, predstavil program a ciele stretnutia. V ramci navrhnutych pravidiel
diskusie ucastnici stretnutia suhlasili s nahravanim diskusie pre potreby vyhotovenia zapisu so
stretnutia

U&astnici stretnutia obdrzali prezentéciu ktord tvorila ramec stretnutia (Priloha 1.)

Predstavenie stratégie a priestor na vyjasnujuce otdzky

Peter Kadlic predstavil postup pri tvorbe stratégie, hlavné wvyzvy pri tvorbe stratégiea
harmonogram pripravy stratégie.

Predstavenie cielov stratégie

Zastupca TTSK sa venoval obsahu 7 strategickych cielov stratégie. Informoval ucastnikov, Ze
predstavené ciele budu nasledne pretavené do opatreni. Vo vsetkych cieloch sa zameral hlavne na
rez tykajuci sa kultdrnych aktérov z prostredia nezriadovanej kulturnej scény.

K tejto Casti v rdmci spatnej vazby zazneli viaceré otazky a pripomienky.
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o Zaznel podnet na rozSirenie bodu 4. mensinovej kultury nielen na kultdru mensin ale aj
kultaru pre mensinové publikum (mensinové zanre). Kedze vacsinova kultura je viac
pristupna a tieto naroénejsie formaty su pristupné menej

o Ucastnici reagovali na bod 3. turisticky atraktivny kult. regién, ako bod ktory sa ma tykat
zriad'ovanej kultury. Doplnili Ze aj aktéri nezriad'ovanej kultury dokazu prispievat k
turistickej  atraktivnosti regionu a to aj za hranicami  kraja.
Ako priklady uviedli umiestnenie 19 pamatnych tabul v Hlohovci na nasledné vytvorenie
Putovania po Hlohovci. Spomenuli tiez povodnu autorskd rozpravku, ktord hravaja ju po
hradoch po celom Slovensku a Siria meno regionu aj za jeho hranice.

e K bodu 2. Kvalifikovani a motivovani kulturni aktéri sa Gcastnici vyjadrili Ze pritiahnutie
novych ¢lenov vnimaju ako problém. A Ze tiez ako problém vnimaju zdujem o dany typ
kultdry. Priali by si podporu TTSK sko silnej inStitucie, ktora by upozorfiovala aj na iné
podujatia. MozZno na spdsob celodenného podujatia - dfia otvorenych dveri (¢ast odpovedi
bude neskor...)

o Daldi podnet sa tykal prepajania sikromného sektora a institucii. Navrh v ramci TTSK
zriadenit institucie na spésob Nexteria (rozvijaju mladych ludi) ktora by svojimi
podujatiami podporovala moznosti prepdjania. (bod 6. Silné a rozpoznatelné krajské
institucie)

Informdcia o zapracovani podnetov z participativnych stretnuti 2021 k stratégii

Zuzana Hekel a Peter Kadlic podrobne prebrali vietky podnety prvého kola stretnuti. Podnety sa
tykali hlavne troch oblasti:

e Financna podpora, rozpracovana v €asti udrzatelna kultury
e Prevadzkové a produkéné otazky, pokryté v casti nefinanéna podpora
e Otdzky odborného rastu, uvedené v ¢asti budovanie kapacit

K téme financnej podpory:

k ¢asti prezentacie Finan¢na podpora — novy stav = nové dota¢né programy navrhované
stratégiou k bodu 1. Strategicka podpora profesiondlnej nezriadovanej kultury zazneli otazky a
pripomienky:

e Otazka bola na fungovanie predfinancovania. U¢astnicka popisala problematicku
skusenost s predfinancovanim ktoré bolo mozné ¢erpat aZ od augusta, hoci predmetné
podujatie mali zaujem robit uz v marci. Pracovnici TTSK si pripad vypoculi a skusia k nemu
dopatrat dalsie informacie.

e Otdzka k bodu 1. ¢o je profesionalna nezriadovana kultura - z diskusie vyplynulo Ze sa tym
mysli kulttdra ktord ma profesionalnu kvalitu, napr. nejakého odborného garanta, ma mat
medialny dosah a presahovat hranice kraja. Aj tiez Ze aj OZ ktory netvoria profesionali,
moze zriadit profesionalny program ak v iom profesionali vystupuju. Dolezité je ako bude
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postavenakonkrétna vyzva - prihlasit sa bude moct prihlasit kazdy kto spini urcité kritéria(velkost,
opakovatelnost,...)

e Kbodu 2. Podpora obnovy pamiatkového fondu prebehla vyjasniujica diskusia

o kbodu 3. Interna grantova schéma na rozvoj kultdrnych institicii TTSK v napojeni na
spoluprdcu s nezriadovanou kultdrou prebehla vyjasfiujuca diskusia v ktorej zazneli
priklady takychto spoluprac: divadlo koSice a tabacka, spoluprava TTSK s Malym Berlinom,
tanecny plan pre Trnavu, Ex Libris - pomdhame si so strednymi Skolami a s Mizeom v
Hlohovci pozi¢aju nam Ziakov, priestory, Pramene maju velmi dobru spolupracu divadlom

e Zaznela tieZ otazka na moznost uplatnenia si personalnych nakladov a uznania réznych
foriem zmluv s ucinkujucimi (prikazna zmluva). Z diskusie vzisiel ndvrh aby podmienky boli
jasnejsSie popisané v nejakom podrobnejSom matridle (vid ako to ma popisané Fond na
podporu umenia)

K téme nefinanc¢nej podpory:
e V tejto Casti zaznela odpoved na moznost vytvorenia celokrajského podujatia na spdsob
otvorenych dveri. Zastupcovia kraja nepovazuju za vhodné robit jednu spolo¢nu
celokrajskda akcia, skor séria tematickych podujati s medialnou podporou kraja

e Od ucastnikov aznel navrh k propagacii a to na vytvorenie krajského newslettera cez
tvorimekraj.sk, s tym, Ze by nemuselo ist o jeden celokrajsky newsletter, ale o viaceré
regiondlne newsletre.

K téme budovania personainych kapacit:
« Ucastnici ocenili vznik infobodiek a vyjadrili zdujem zG&astnit sa vzdeldvacich
semindrov. Mali by zaujem aj o semindre umoznujuce im zorientovat sa vo vsetkych
dotacénych programoch, napriklad v tom kto je opravneny Ziadatel.

o Zaznel ak podnet na doprogramovanie podpory pre rézne prehliadace pre priddvanie
Ziadosti - “musim si stahovat Specialne prehliada¢, aby som sa vedel podpisat - je to
diskomfort”

e Otdzka sa tykala termin vypisania novych vyziev - pracovnici TTSK nevedeli vtomto ¢ase
pred schvélenim rozpoctu prisltbit ¢ budd uréite vypisane v roku 2023.
Je pravdepodobné Ze niektoré aktivity a vyzvy budi mat nabehovt fazu.

Na zaver zazneli slova podakovania za aktivnu ucast.

Menny zoznam Ucastnikov stretnutia:

Silvia Mrugkovicova Pravoslav Zilka
Maridn Kamencik Jozef Hesko
Helena Pekarovi¢ova

Pavol Puchly
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Stratégia rozvoja kulttry na tzemi TTSK 2023-2027

Participativne stretnutie
s kultirnymi aktérmi z prostredia nezriad'ovanej kultirnej scényokresy Galanta a Dunajska
Streda (v slovenskom jazyku)

28.11.2022 o0 16:30 v priestoroch Vlastivedného muzea v Galante, Hlavna 8

Ciel stretnutia: predstavenie zakladnych pilierov stratégie a predstavenie cielov a konkrétnych
opatreni zameranych na rozvoj nezriadovanej kultiry s naslednou diskusiou a spatnou vazbou

Zastupcovia TTSK: Peter Kadlic, Michal Klembara
Facilitator: Bohdan Smieska

Zapisovatelka: Anna Zemanova

Pritomni: podla prezencnej listiny

Podrobny program stretnutia:
1. Uvod - privitanie, predstavenie programu a cielov stretnutia, vzajomné predstavenie sa
ucastnikov
Informdcia o postupe pri priprave stratégie
Predstavenie cielov stratégie
Informdcia o zapracovani podnetov z participativnych stretnuti 2021 k stratégii

e W

Facilitovana diskusia a zbieranie pripomienok a podnetov k predstavenej stratégii

Priebeh stretnutia

Uvod - privitanie, predstavenie programu a cielov stretnutia, vzdjomné predstavenie sa
ucastnikov

Facilitator privital pritomnych, predstavil program a ciele stretnutia. V ramci navrhnutych pravidiel
diskusie Ucastnici stretnutia suhlasili s nahravanim diskusie pre potreby vyhotovenia zapisu so
stretnutia

Ucastnicky stretnutia obdrzali prezentaciu ktora tvorila rdmec stretnutia (Priloha 1.)

Predstavenie stratégie a priestor na vyjasnujuce otdzky

Peter Kadlic predstavil postup pri tvorbe stratégie, hlavné vyzvy pri tvorbe stratégiea
harmonogram pripravy stratégie.
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Predstavenie cielov stratégie

Peter Klembara sa venoval obsahu 7 strategickych cielov stratégie. Informoval Ucastnikov, ze
predstavené ciele budu nasledne pretavené do opatreni. Vo vSetkych cieloch sa zameral hlavne na
rez tykajuci sa kultdrnych aktérov z prostredia nezriadovanej kultirnej scény.

Informdcia o zapracovani podnetov z participativnych stretnuti 2021 k stratégii

Peter Kadlic a Michal Klembara podrobne prebrali vSetky podnety prvého kola stretnuti. Podnety
sa tykali hlavne troch oblasti:

e Finan¢na podpora, rozpracovana v ¢asti udrzatelna kultury
® Prevadzkové a produkéné otazky, pokryté v €asti nefinancna podpora
e Otdzky odborného rastu, uvedené v Casti budovanie kapacit

K téme Nastroje na rozvoj kultiry narodnostnych mensin

e zaznela otdzka ako sa uvaZuje o praci s Ukrajinskou mensinou,
e bolo konstatované Ze fudia su tu docasne, zatial nie je moZnost vytvarat nejaké ramce
podpory

V zéverecnej diskusii zazneli zo strany Ucastni¢ok otdzky, komentare a konstatovania ako:

e Bolo by vhodné vypracovat manudl k autorskym pravam a autorskému zakonu, k edi¢nej
¢innosti a Skolenie
Ako sa da dosiahnut zastita podujatia zo Zupy a Ci je s tym spojena finanéna podpora
Bol konstatované Ze su problémy s fudskymi zdrojmi, nenachddzaju mladych ludi ktori by
obsah tahali dalej

e VUC ma termin odovzdavania Ziadosti vo februari, kedy uz Sladkovicovo ma klobaskovy
festival, takZe je problém sa uchadzat o dotacie
Chyba databaza nezriadovanej kultury, chyba zosietovanie
Chyba marketing, nema to kto robit
Ucastnicky prejavili zaujem zazdielat maily tych ¢o sa zigli

Menny zoznam Ucastnikov stretnutia:

Eva Sudova Anna Jénasova
Miroslava Sabova Dudasova

Andrea Keselyova Majdiakova

Melinda Bedecsova
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Stratégia rozvoja kulttiry na izemi TTSK 2023-2027

Participativne stretnutie
s kultirnymi aktérmi z prostredia nezriad'ovanej kulturnej scény
okresy Dunajska Streda a Galanta (v madarskom jazyku)

29.11.2022 0 16:30 vo vystavnom pavildne Zitnoostrovského muzea v Dunajskej Strede, Muzejnaz2,
Dunajska Streda

Ciel stretnutia: predstavenie zakladnych pilierov stratégie a predstavenie cielov a konkrétnych
opatreni zameranych na rozvoj nezriadovanej kultiry s naslednou diskusiou a spatnou vazbou

Zastupcovia TTSK: Peter Kadlic (PK), Michal Klembara (MK)
Facilitatorka: Andrea Lelovics

Zapisovatelka: Andrea Lelovics

Pritomni: podla prezencnej listiny

Podrobny program stretnutia:
1. Uvod - privitanie, predstavenie programu a cielov stretnutia, vzajomné predstavenie sa
ucastnikov
Informdcia o postupe pri priprave stratégie
Predstavenie cielov stratégie
Informacia o zapracovani podnetov z participativnych stretnuti 2021 k stratégii

e wnN

Facilitovana diskusia a zbieranie pripomienok a podnetov k predstavenej stratégii

Priebeh stretnutia

Uvod - privitanie, predstavenie programu a cielov stretnutia, vzdjomné predstavenie sa
ucastnikov

Peter Kadlic privital pritomnych, predstavil program a ciele stretnutia. V ramci navrhnutych
pravidiel diskusie Ucastnici stretnutia suhlasili s nahravanim diskusie pre potreby vyhotovenia
zapisu so stretnutia a s nahrdvanim stretnutia pre tento ucel. U¢astnikom bolo navrhnuté, Ze
prezentacia bude prebiehat v slovenskom jazyku s tym, Ze ju m6zu hocikedy zastavit v pripade
otadzok, aj v madarcine, lebo timocenie je zabezpeclené. Andrea Lelovics navrhla, aby pocas
prezentdcia sa hlasili s faktickymi otazkami a diskusiu nechali aZ po prezentacii. U¢astnici suhlasili.

Uéastnici stretnutia obdrzali prezentaciu ktord tvorila rdmec stretnutia (Priloha 1.)

175



Predstavenie stratégie a priestor na vyjashujlce otdzky

Peter Kadlic predstavil postup pri tvorbe stratégie, hlavné vyzvy pri tvorbe stratégiea
harmonogram pripravy stratégie.

Predstavenie cielov stratégie

Peter Kadlic sa venoval obsahu 7 strategickych cielov stratégie. Informoval Ucastnikov, Ze
predstavené ciele budu nasledne pretavené do opatreni. Vo vSetkych cieloch sa zameral hlavne na
rez tykajuci sa kultdrnych aktérov z prostredia nezriadovanej kultirnej scény.

Podpora kultury v Trnavskom kraji

Peter Kadlic predstavil formy a rozpocet podpory kultdry v TTSK od roku 2005 do sucasnosti.

Michal Klembara prezentoval nové dotac¢né programy na podporu udrzatelnej kultiry v TTSK:
1. Strategickad podpora profesionalnej nezriadovanej kultury
2. Podpora obnovy pamiatkového fondu
3. Interna grantova schéma na rozvoj kultdrnych institacii TTSK
v napojeni na spoluprdcu s nezriadovanou kulturou

Informdcia o zapracovani podnetov z participativnych stretnuti 2021 k stratégii
Peter Kadlic podrobne prebrali vSetky podnety prvého kola stretnuti.

Diskusia k financnej podpore

e Otazka: Ktoré organizacie su profesionalne organizacie? PK: (1) Profesiondli to robia
na vyssej kvalitativnej Urovni a (2) profesional sa tym Zivi. Ale, niekedy staci, ked maju
profesiondla ako odporného garanta.

e Mensie organizacie nemaju $ancu v grantovych programoch EU, lebo nepracuju
s takymi rozpoctami, asu refundované. MK: V novom programovacom obdobi
v Interreg programoch budu aj fondy malych projektov, a pre mensie su programy
ERASMUS+ vyhodné, lebo tie aj predfinancuju. Pre niektoré projekty aj tieto programy

.....

o Model refundiacie je problematicky pre mensie organizacie, ktoré nemaju potrebné
financie na predfinancovanie projektov. Problém je aj stale a dlhé meskanie na strane
kontrolnych dradov — aj TTSK, kvoli ktorym platby meskaju mesiace az rok. RieSenim
by mohol byt model, v ktorom by TTSK zabezpedila predfinancovanie tychto projektov.
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e Zaznela otazka, ¢i bude moZné pouzivat granty na prendjom priestorov —iba ak stvisia
s ¢innostou v projekte, prevadzkové naklady su opravnené.

® Priestory su problém, tam by sa dali vyuZivat priestory TTSK? V sucasnosti je mozné
informovat sa cez email TTSK.

e Je velkd vyzva pre organizacie nezriadovanej kultury zabezpedit financie na
administrativu organizacie, ktoré vznikaju aj mimo projektov a nie je ich mozné na
100% vyuctovat.

Kvalifikovani a motivovani kulturni aktéri — budovanie kapacit

Michal Klembara informoval, Ze velka ¢ast tychto opatreni sa bude tykat krajskych institucii. Ale,
bude mozZnost zapojit sa aj z organizacii nezriadovanej kultury. Planuje sa viac aktivit v regiénoch,
nie iba centralizovane v Trnave. Tiez, pravidelne sa bude hodnotit spatna vazba a podla toho
prispOsobovat program.

Program vzdelavanie Uradnikov je tiez planovany.

Peter Kadlic informoval o platforme tvorimekraj.sk a projekte Infobodka.
Posilnend mensinova kultura
Peter Kadlic prezentoval Statistiky o ndrodnostnom zlozeni TTSK.
Neplanuje sa samostatnd grantova schéma pre subjekty narodnostnych mensin.
Niektoré skolenia budu organizované aj v madarskom jazyku. Multikulturalita bude prezentovana
ako silnd stranka kraja. Zakladné informacie budu pristupné aj v madarskom jazykua
komunika¢né kanaly madarskej komunity vyuzité na distribdciu informacii o grantovych
moznostiach, dradnici budld podporovani, aby lepSie spoznali kultiry réznych narodnosti.
Planujeme sa aj flagship projekt zamerany na Slachtické rody.
Diskusia:

e Preklady by nemali byt realizované na uUkor financii na rozdelenie v grantovych

programoch.

e Participativny rozpocet dvojjazycny bude velkou vyhodou pre organizacie, ktoré
komunikuju v smere svojim cielovym skupindm v madarcine, ale samotny nastroj
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a komunikdcia s nim spojenad je problematickd. Tato forma je vhodna iba pre uréité typy organizacii,
napr. projekty zdruzujuce rodicov.
e Ak TTSK planuje zapojit svojich zamestnancov v oblasti kultiry do dobrovolnickych aktivitv
MVO na Uzemi kraja, mali by to spravit aj s pedagdgmi strednych $kol, ktoré spadaju podkraj.

Na zaver zazneli slova podakovania za aktivnu tcast.
Menny zoznam Ucastnikov stretnutia:

Attila Lazok Dénes
Mikdczy Csilla Benes
TarrHazi Lajos

Toth Lajos
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